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ORDFORANDE HAR ORDET

Fem kommuner i samverkan, det ir Héglandsférbundet. Det ir
en formdn att vara ordférande och se hur vi trots olika politiska
styren har formagan se dver detta och hjilpa varandra.

I de omriden vi kan enas om att samverka kring minskar
sarbarheten, kvaliteten sikerstills samtidigt som effekrtivitet och
utveckling uppnas.

Aret utat har priglats av gymnasiesamverkan, ett krav frin
Riksdagen att samverka i minst tre kommuner och fokus pa
utbildningar som efterfrigas av arbetsmarknaden. Nir utred-
ningar och diskussioner skett har det blivit tydligt att vuxenut-
bildning pa sike ocksa bér ingd. Direktionen fattade beslutet att
Haglandsférbunder ir beredda att ta emot gymnasieverksam-
heten. Respektive kommun ska under 2024 ta stillning i frigan.

Markus Kyllenbeck, ordférande 2023-2024

Init har inférande av gemensamt ekonomisystem paverkat
verksamheten med stor arbetsbelastning, Ect stort och viktige
projekt som genomférts och dr i full drift fran 1:a januari 2024

Verksamhetskritisk IT hanteras av férbundet. IT-attacker sker
scindigt, fortsate malinriktat arbete med skydd och spridande
av kunskap ir vikrigr. Under dret har underlag fér utbildning
till medarbetare och politiker tagits fram som genomférs 2024,

En personlig reflektion ir att samarbetet i Héglandsférbunder
majliggdr och stirker det kommunala sjilvstyret i vira mindre
kommuner!
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERAT:

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Oversikten av verksamhetens utveckling ir till for att ge dig
som lisare en verblick av férbundets finansiella forutsirning-
ar samt historia de senaste dren. Verksamhetens intikter visar
hur omsirtningen fordndrats och likasa visar verksamhetens
kostnader, friindringen av kostnaderna. Férindringen gillande
intikterna kommer frin évertagandet av ny verksamhet samt
l6nedversyn. Nyt f6r 2023 ir act Systemférvalening Combine
finns med for perioden 2023-02-01 - 2023-12-31.

Héglandsférbundets resultat har 2019, 2020 och 2022
paverkats av att forbundet vid storre dverskott har iterbetalat
medel till kommunerna. Nivin pi iterbetalningen har beslurats
utifrdn are forbundet ska nd upp till de fastslagna finansiella
milen. Nivin av aterbetalningarna till kommunerna redovisas

i tabellen i anslutning rill drets resultar for respekrive ar. For
2022 behélls en stérre procentuell del av resultatet for att nd
mdlet gillande sjilvfinansieringsgraden.

For 2023 kommer inte nigon iterbetalning att genomforas
utifrin ate férbundet ska klara milet gillande sjilvfinansie-
ringsgraden. Anledningen till act en hdgre resultarniva krévs for
2023 &r arr 2023 ir ett investeringstungt ir dir flera reinveste-

2023
Verksamhetens incikrer, tkr 140573
Verksamhetens kostnader, tkr -128 378
Arets resultat, tke 4 546
Aterbetalning, inkluderat i resultatet -
Soliditet, % 17
Investeringar, tkr 15582
Sjilvfinansieringrad, % 82
Lingfristiga skulder, tkr 24 600

Antal drsarbetare 113
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ringscykler intriffar samridigt. En ny rikdinje f6r god ekono-
miskhushallning har under 2023 arbetats fram fér att bittre
folja forbundets investeringscykler.

Soliditeten visar pa férbundets lingsiktiga finansiella styrka, en
dkande soliditet stirker férbundets finansiella stillning,

Investeringarna visar hur myckert férbunder investerat i fysiska
och immateriella tillgingar som férviintas ha en livslingd lingre
in tre ar och att kostnaderna ska férdelas dver livslingden.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna
som kunnat finansieras med egna medel. En sjilvfinansierings-
grad 6ver 100% beryder att investeringarna kunnat genomféras
utan att behdva lina upp medel.

Antalet drsarbetare kan vara intressanc att folja i relation till
fordndringen av verksamhetens intikter. 1 december 2021
flyrrades medarbetarna i Ekonomiservice éver frin kommu-
nerna, men budget for verksamheten nidde heldrseffeke forst
under 2022. Férsta februari 2023 flytrade medarbetarna f6r
systemférvalening Combine 8ver till férbundet frin kommu-
nerna, Under 2023 har dven personalférstirkningar gjorts inom
omridet informations- och IT-sikerhet.

2022 2021 2020 2019
121725 117 598 113 499 105 729
-110 860 -106 091 - 101 245 -105 059
3188 1865 1115 1093

10 000 . 5293 10 832
15 11 10 9
10516 6691 11042 8842
104 170 110 126
25000 25 000 25 800 26 600
9% 94,4 80,85 81,75




FORVALTNINGSBERATTELSE
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Héglandsférbundet har fem medlemskommuner. Dessa ir
Aneby, Eksjs, Nissj, Sivsj6 och Vetlanda.

Héglandsférbundet ir en plattform for att samordna verksam-
heter dir kommunerna anser det vara fordelakeigt att driva en
gemensam organisation. Férbundet har ocks3 en samordnande
roll i frigor som vicks av kommunerna och dir kommunerna
vill se héglandet som en vikrig spelare.

Direktionen ir forbundets hégsta beslutande organ. Varje
kommunfullmiktige viljer, bland sina ledamérer och ersicra-
re, tvd ledaméter och tva ersittare, Direktionen viljer, bland
sina ledaméter, ett arbetsutskott med tre ledaméter och tva
ersittare. Arbetsutskotret bereder drenden till direktionen. En
familjericesnimnd finns inrdtrad. Familjerittsnimnden bestir
av fem ledaméter, en fran respektive medlemskommun och de
ansvarar f5r familjeritrens drenden,

Forbunder bestdr av tre verksamherer: Héglandets verksam-
hetsstod, Hoglandets familjerite, Hoglandets I'T samt ett
férbundsledningskontor.

Férbundet leds av férbundsdirektéren och har sammanlagr 113
anstillda.

Forbundets syfte ir att utveckla och fordjupa samarbetet mellan
medlemmarna for att 4stadkomma utveckling och effektive
resursutnyttjande, Férbundets verksamheter ska till vervigan-
de del omfatta samtliga medlemskommuner, Milsittningen och
grundtanken med forbundets verksamhet ir att i samverkan
mellan medlemskommunerna bedriva viss kommunal verksam-
het sa kostnadseffektivt och rationellt som méjligr.

Urtifrin detta syfte, malsittning och grundtanke finns en vision
och virdegrundsord framtagna fér Héglandsforbundet.

VIKTIGA FGRHALLANPE FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Héglandsforbundets ekonomiska stillning bedéms som stabil,
utifrin medlemskommunernas behov av leverans av I'T och
méjligheter till digitalisering inom sina verksamheter. Den
gemensamt starka instillningen till samverkan &kar ocksi grun-
den fér Héglandsférbundets framtid.

En utmaning nu och i framtiden &r méjligheterna till rekryte-
ring av spetskompetenser pd grund av konkurrens och att det
saknas kompetens pi arbetsmarknaden pd méinga av férbundets
befattningar.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Ett stort arbete inom Héglandsférbundet har under 2023 varit
att arbeta fram underlag till ett inrikeningsbeslut och direfter ta
fram en utredning f6r slutgilrige stillningstagande fér en Hog-
landsgemensam gymnasieskola. I mars beslutade direktionen
att stilla sig bakom ett inriktningsbeslut och en fortsatt utred-
ning for en gemensam gymnasieskola och i november beslutade
direkrionen att Héglandsfsrbundet kan ta emot kommunernas
gymnasieskolor frin och med 1 januari 2025. Nu ligger beslutet
i medlemskommunernas fér beslut om éverlimnade av gymna-

sieskolan till Héglandsférbundet.

Férsta februari tog Hoglandsforbundet dver ansvaret for sys-
temfrvaltning av verksamhetssystemer Combine som anvinds
inom socialtjinst och vird och omsorg. I bérjan pa 2023 har
stort fokus legat pd att f4 i gdng denna enhet och hitta strukeu-
ren fér samverkan med kommunerna kring denna verksamhet.
I slutet p3 2022 fick férbundet i uppdrag att utreda méjligheten
kring atr samverka kring avgiftshandliggning for de hyror och
avgifter som debiteras via Combine. Under viren har férbunder

arberat tillsammans med kommunerna med denna utred-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ning, Socialcheferna har fattat beslut om att g vidare med en
gemensam organisation for avgiftshandliggning och samt ate
direktionen i november tog beslut om att Héglandsférbundet
kan ta emot denna verksamher. Nista steg 4r att kommunerna
ska farra beslut om de ska limna 6ver denna verksamhet.

Frin och med 2023 har Héglandets familjeritt tagit dver alla
kvarvarande faderskapsutredningar frin kommunerna som ef-
ter inférandet av e-gjinst for bekrifrande av faderskap infordes
2022 av Skarteverket. Effekten av denna frindring ir att den
gemensamma familjerdtten har ansvar for alla familjeritesliga
processer och att dessa arbetsuppgifter numera ir avlastade
kommunerna fullt ut. I mitten pi januari tilltridde den nya
chefen for familjerirt efter att gjinsten varit vakant under
hasten 2022,

Under viren har det pigitt rekryteringar utifrin den politiska
satsningen kring I'T- sikerhet och informationssikerhet som
beslutades om till 2023, Dessa nyanstillningar var alla pa plats
efter sommaren. Syftet med dessa satsningar r kunna arbeta
mer strategiskt och proaktivt med omridena utifran ett Skat
behov pi grund av der férindrade omvirldsliger. D4 kommu-
nerna efterfrigar mer utbildning, information och stdd vid
kontinuitetshanteringar och upphandlingar ir det positivt att vi
nu kommer att kunna hjilpa till och ge dnnu mer stdd.

Tillsammans med linsstyrelsen har det genomforts dvningar
under 2023 med kommunerna tillsammans med forbunder och
Héglandets IT utifrin scenariot att kommunen/na utsitts for
en storre cyberatrack. Héglandets I'T har dven Svat tillsammans
med linsstyrelsen sjilva utifrin samma scenario. Det material
som arbetades fram vid denna 6vning har sedan linsstyrelsen
anvint sig av vid évning i andra kommuner. Férbundet har
under bérjan av 2023 fortsate act arbeta intensivt tillsammans
med kommunerna och bolagen kring inférandet av det nya
gemensamma ekonomisystemet Raindance. Det gemensamma
ekonomisystemer gick i drift den 2 januari 2024.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Budget och internkontroll

Direkrionen beslutar om ett budgerdirekeiv. Budgetdirektiver
ligger till grund for forbundets arbete med budget. Direktionen
beslutar, efter forslag frin arbersutskottet, att limna budgeten
for samrad ¢ill medlemskommunerna. Efter samriden limnar
medlemskommunerna tillbaka budgeten till férbundet med
eventuella kommentarer. Efter eventuella justeringar limnar di-
rektionen, efter forslag frin arbetsucskottet, dterigen budgeten
till medlemskommunerna fér godkinnande och i slutet av aret

faststiller direktionen budgeten for kommande ar.

Internkontrollplan upprittas i bérjan av varje nytt verksamhets-

ir och antas av direktionen efter forslag fran arbetsucskorret.
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Ledningen for Héglandsfrbundet bestir av forbundsdirekts-
ren som genom en férbundsévergripande ledningsgrupp (FLG)
styr och féljer upp verksamheten. Inom HVS och HIT finns
var sin ledningsgrupp som p4 liknande sitt styr och féljer upp
verksamheten inom HIT (LG HIT) och HVS. Lednings-
grupperna behandlar verksamhetens mil, budget, uppf6ljning,
internkontroll och styrdokument och limnar férslag till arbets-
ucskottet for beredning infor behandling av direktionen.

Uppfoljning

Uppfdljning av forbundets budget och verksamhetsplan gérs i:
+  Tertalrapport per sista april

+  Delarsrapport per sista augusti

+  Arsredovisning per sista december

Utbver dessa rapporter gors budgetuppfoljning inklusive prog-
nos for minaderna: februari, mars, maj, september, oktober ach

november.

Internkontrollplanen redovisas i anslutning till irsredovisning-

en,

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

Héglandsforbundets vision: " Vi ir féregangare inom offentlig
samverkan och bidrar till vira uppdragsgivares utveckling och
effektivitet”.

Héglandsférbundets virdegrundsord ir: Ansvarstagande, Pro-

fessionella och Engagerande.

Utifrin visionen finns ett antal strategiskt &vergripande mal
framtagna som tar sikte pé att verksamheren ska bedrivas med
en stor ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pi de resur-
ser som Hoglandsférbundet disponerar. Samtliga forbunders
resurser ska anvindas pa ett sidant sitt att organisationen ndr
sina mil och uppdrag, till nytta fér medlemskommunerna, dess
bolag och 8vriga intressenter.

De &vergripande mélen har delats in i omridena: Férbundets
uppdrag, Attraktiv arbetsgivare och Finansiella mél. De ska
skapa forutsdttningar for ert hillbart arbetssitt for direktionen

och fér kommunerna.

De dvergripande milen har brutits ner i mitbara mal for res-
pektive verksamhet och dessa presenteras i verksamhetsplanen.
Hinsyn har dessutom tagits till risk- och visentlighetsanalyser.

Till varje mal finns indikatorer framtagna.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Férbundets uppdrag

Héglandsforbundet ska kvalitetssiikra och effektivisera forbun-
dets verksambeter.

Det ir viktige att forbundet systematiskt arbetar med sitt kvali-
tetsarbete och pa si sitt effektiviserar verksamheten.

Higlandsférbundet ska verka for kommunernas utveckling och
tillvéxt genom samverkan

Det iir viktigt act forbundert bidrar till ate skapa forutsiceningar
for ytrerligare samverkan mellan medlemskommunerna. Ett
sitt dr ate tillsammans med medlemskommunerna presentera
och utreda férslag pi nya méjliga samverkansomriden.

Attraktiv arbetsgivare

Haglandsforbundet ska vara en arbetsplats dir medarbetarna
trivs, utvecklas och vill verka for en ballbar vélférd.

Det ir vikrigr for forbundet att vara en attrakeiv arbetsgivare.
Vid den senaste medarberarundersékningen 2023 fick forbun-
det et viirde pd 84 av 100 m&jliga. Milet ir att bibehalla denna
héga nivi. Férbundet strivar ocks efter att ligga i samma niva
som medlemskommunerna nir det giller frisknirvaron.

Finansiella mal

Haglandsforbundet ska bedriva verksambeten sa kostnadseffek-
tivt och rationellt som mijligt

Det iir viktige att forbunder ir kostnadseffektive och ska dirfor
striva efter 100 % sjilvfinansieringsgrad och ni 1 % av omsitt-
ningen i resultat,

Fér att nd uppsatta mal ska férbundet folja investeringsbudge-
tens nivi, gora ert gott budgetarbete same f6lja upp eventuella
avvikelser i mdnadsuppf6ljningarna under dret.

Hoglandsférbundet | Arsredovisning 2023 | 7
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Verksamhetsmal med indikatorer

Férklaring av miltabellen: -= uppnitt, 100 % =delvis uppnitt <100 % - >90 % -= ej uppnitt <90 %

FORBUNDETS MAL 2023

INDIKATOR

UTFALL

FORBUNDETS UPPDRAG:
Héglandsférbundet ska kva- Arbeta med och utveckla mil och & |
litetssékra och effektivisera uppfoljning pa verksamhets- och 100 %
forbundets verksamheter enhetsnivi.
Hoglandsférbundet ska verka Héglandsforbundet ska under 4ret *2
fér kommunernas utveckling tillsammans med medlemskommu-
och tillvéxt genom samverkan nerna utreda och presentera forslag pa 2st
samverkansomriden.
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE:
Héglandsférbundet ska verka HME-index i medarbetarunderssk-
for att medarbetarna ar en- ningen fér Hoglandsforbundert ska *3
gagerade, professionella och uppgi till minst.... 80 %
ansvarstagande och darige-
nom trivs och utvecklas.
Ledarskapsindex ska uppg3 till minst... 85% *4
Frisknirvaron ska vara minst... 96 % 95,5% *5
Personalomsittningen ska vara (un- 10% *6
der)...
FINANSIELLA MAL:
H&glandsférbundet ska bedri- Sjilvfinansieringsgraden ska vara (i
va verksamheten sa kostnads-  snitt under 3 ir)...
effektivt och rationellt som 100 % *7
mojligt
Resulratet ska vara(av omsittningen i 1% *8

Kommentar:

snitt under 3 ar)....

*1: Varje verksamhet inom férbundet har arbetat med mil och maluppfyllese under hela 2023.

*2: Under hésten tog direktionen beslut att stilla sig bakom bade utredningen fr gymnasiesamverkan och avgiftshandliggning.

*3:Malet éir uppnirt det totala HME virdet anvinds som underlag som nyckeltal till detta mal. Fér 2023 ir mélet uppfylit.

*4: Maler 4r uppfyllt och visar pi ett starke ledarskapsindex.

*5: Miler ir inte rikeigt uppfyllt men har rér sig i positiv rikting,

*6: Malet dr uppnirte di 10 personer slutat under dret tva av dessa avslutade sina anstillningar pd grund av pension.

*7: Sjilvfinansieringsgraden fér 2023 landar p4 82 %, Genomsnittet dver 3 dr dr 107 %.

*8: Resultatnivin for 2023 4r 3,2 % av omsittningen. Resultatnivan fér genomsnittet av 3 r dr 2,5 %.

8 | Arsredovisning 2023 | Héglandsférbundet



Modell for finansiell analys

For att kartligga och analysera resultar, utveckling och ekono-
misk stillning fér Hoglandsforbunder anvinds en finansiell
analysmodell. Modellen utgir frin fyra viktiga finansiella
aspekter:

+  det finansiella resultatet och kapacitetsurveckling

+  riskférhillanden och kontroll éver den finansiella urveck-
lingen

Malsittningen ir att utifrin dessa perspektiv identifiera

finansiella majligheter och problem fér Héglandsférbundet och
dirigenom kunna klargéra om forbundet har en god ekonomisk

hushillning som féreskrivs i kommunallagen.
Madl fér god ekonomisk hushalining
Utfall i forballande till budget

Hoéglandsforbundet har beslutat om tva finansiella mil i sina
riktlinjer fér god ekonomisk hushillning for budger 2021.

+  Sjilvfinansieringsgrad minst 100 %, i genomsnitt under 3
ir

+  Resultat minst 1 % av omsittningen, i genomsnitt under
3ar

En avstimning av dessa gérs pi de kommande sidorna i den fi-

nansiella analysen. De kommenteras dven i avsnittet om vision,

mal och styrning.

Tkr 2023 2022
Arets resulrat 4546 3188
Aremrenllowedt, 4546 3188

jimforande poster

Arets resultat/ 3,2% 2,7 %
omsirtning %

I periodens utfall finns inga poster art justera i balanskravsut-
redningen. Férbundet redovisar ett resultat motsvarande

4 546 tkr vilket dr en positiv avvikelse med 3 311 tkr mot det
budgeterade resultatet pd 1 235 tkr. I det resultatet finns inte
nigra avdrag att gora enligt balanskravsutredningen vilket leder
till bedémningen att férbunder klarar balanskravsutredningen
vid drsbokslutet. Sjilvfinansieringsgraden uppgir till

82 % for 2023 men 107 % i genomsnitt for de senaste tre aren,
vilket betyder att investeringarna under 2023 inte ir sjilvfinan-
sierade men &ver en tredrsperiod ir sjilvfinansieringsgraden

uppnidd.

7 2023 2022
Sjilvfinansieringsgrad av 82% 104 %
nettoinvesteringar

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella resultat och kapacitetsutveckling

Omsdattnings- och nettokostnadsutveckling

% 2023 2022

Verksamhetens intikter och 91,3 21,1

kostnader netto

Pianenliga avskrivninglattl 7 5,8 6,3.
emdaddanl ey g
jimforelsestdrande poster och

ﬁnmsnetto

Finansnetto 0,3 0,1
N’&tokosmadsandel exkl. : 97,4 97,5
jimf_'fq_l_‘_g_l_g.estﬁrande poster ST e
Jimf&relsestérande poster 0,0 0,0
Neftokostnadsandel* 97 97

*i relation till omsattningen

En grundliggande forutsitening for att uppna och vidmakthilla
en god ekonomisk hushillning ir att balansen mellan l6pande
intikter och kostnader ir god. Ett mitt pd denna balans r net-
tokostnadsandelen, som innebir att samtliga l6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till omsittningen. Redovisas

en nercokostnadsandel under 100 % har férbundet en positiv
balans mellan [6pande kostnader och intikter.

En nettokostnadsandel pa i genomsnice hégst 99 % under en

tvidrsperiod kan betraktas som god ekonomisk hushéllning for
forbundet. Sett dver en lingre tidsperiod klarar di férbundet av
art finansiera ersitrningsinvesteringar och eventuella nyinveste-

ringar.

Nir férbundets netrokostnadsandel analyseras, framgir det att
nettot av verksamhetens kostnader under 2023 tog i ansprik
97 % av omsittningen, vilket ir i nivi med samma period f6rra

aret.

Vidare tog avskrivningarna i ansprik 8,5 %, vilket var 0,5
procentenheter ligre én féregiende irs drsbokslut, Avskrivning-
arna ir férbundets periodiserade kostnader for investeringar.
Minskningen kommer av att planerad reinvestering skjutits pa
till 2024.

Finansnettot uppgick till 0,3 % for 2023, vilker dr hégre en
2022, vilket kommer av de férindrade rinteldget pi markna-

den.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets resultat och jamférelsestérande poster

Avrets resultat, tkr 4546 3188
Arets resultac exkl. jimforelse- 4546 3188
stdrande poster

Arets resultat/ omsirtning % 3,2% 2,7

Relateras forbundets resultar for 2023 med omsittningen,
redovisas ett resultat pd 3,2 % av omsiittningen. Férbundet
finner inga jimférelsestérande engingsposter under dret, vilket
innebir att forbundets resultar exklusive jimforelsestdrande
engingsposter i forhillande till omsittningen ocksi beriknas
uppgi till 3,2 %. Genomsnittet for de senaste tre dren blir 2,5%.

Etr av Hoglandsférbundets finansiella mal 4r att resultatet
exklusive jimforelsestdrande poster ska uppga till minst 1,0 %
av omsiteningen, exklusive omsittning for systemfSrvaltning
av ekonomitjinsten och statliga bidrag, i genomsnitt under 3
ir, Resultater ger utrymme att omsittningsfinansiera investe-
ringsvolymen och férbundets kort- och lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet, bevaras.

Det innebar ocksi att forbundets finansiella mal med en resul-
tatnivd pa minst 1 % av omsittningen har uppnites.

Investeringsvolym

Investeringsvolym brutto, tkr 15582 10516
Investeringsvolym efter avdrag for 15582 10516
investeringsinkomster, tkr

Investeringsvolym/;)msit;ﬂiﬂé, % 111 lllllllllllllllllllllllllll 86 llllllllll

Hoglandstérbundets samlade investeringsvolym 2023 uppgir
till 15 582 tkr. Investeringarna férdelas till stérsta delen pa
systeminvesteringar fér att uppritthalla nuvarande system men
iven att fler system samordnas under Héglandsférbundet.
Investeringarna innehiller dven volymtillvixt i medlemskom-
munernas verksamheter medfér tvingande investeringar for att
kunna méta upp behovet av exempelvis bide tradlss dckomst
och lagring av data.
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Zo 2023 2022
Sjilvhnansieringsgrad av netto- 82 104

investeringar, %

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna mirer hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med irets resultat
fore avskrivningar. 100 % innebir att Hglandsférbundet kan
sjilvfinansiera samtliga investeringar, vilket i sin tur innebir att
forbundet inte behéver lina till investeringar, be om igar-
tillskore eller att ta av det egna kapitalet och att férbundets
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster beriknas under 2023 uppga till 82 %.
Genomsnittet for de senaste tre iren blir 107 %. Férbunder
har som mil att sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska
uppgi till minst 100 % under en rullande tredrsperiod, vilket
uppnis med arets resultat och investeringar.

Riskférhallande och kontroll 6ver den finansiella
vivecklingen

Likviditet ur ett riskperspektiv

Yo 2023 2022
Kassalikviditet, % 119 126

Kassalikviditeten ir ect maree pa férbundets kortsiktiga be-
ralningsberedskap. En of6rindrad eller dkad kassalikviditer i
kombination med en oférindrad eller férbittrad soliditet ir ert
tecken pi att forbundets rotala finansiella handlingsutrymme

har stirkts.

Kassalikviditeten uppgar for 2023 till 119 % vilket dr 7 % ligre
in samma period féregaende ir, minskningen kommer av den

stora investeringsvolymen,

Soliditet
o 2023 2022
Soliditet enligt balansrikning- 17 15
en, %

Soliditeten 4r ett matt p4 forbunders langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrickning férbundets
tillgingar har finansierats med eget kapiral respektive skulder.

En férbittrad soliditet innebir att Hoglandsfdrbundet minskar
sin skuldsiteningsgrad och dirigenom okar sitt finansiella
handlingsutrymme infér framtiden. Soliditeten uppgér ¢ill 17 %
for dret, en stiirke soliditet mot féregdende ar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

BALANSKRAVSRESULTAT Samlad bedémning av god ekonomisk hushall-
nin

Balanskravsutredning g
I riktlinjen God ekonomisk hushéllning fastslar direktio-

Héglandsforbundet redovisar ett positivt resultac pd 4 546 nen kriterierna for vad som avgér om forbundet uppnir god
thr for penczden vilket &r 3 311 tk‘r biictre dn det .budgctt.:rade ekonomisk hushillning. Detta gdrs genom en sammanvigd
resultater pd 1235 tkr. Det finns inga poster att justera i balan- bedsmning av finansiella mil och verksamhetsmil som anges i
skravsutredningen, for perioden. budgeten

De finansiella parametrarna i detta ir att resultatnivin ska vara

Tkr 2023 2022 2021 1% i . lvfinansieri d
6 i genomsnitt under tre ir samt att sjilvfinansieringsgraden
Arets resultat enligt 4546 3188 1865 ska vara i genomsnitt minst 100 % under de senaste tre aren,
balansrikningen Vilket forbundet lever upp till under 2023.
Samtliga realisationsvinster - - - Under 2023 har ett drende hanterats dir riktlinjen fr god
R s s e ekonomisk hushillning ska férindras och resultatnivin och
Realisationsvinster enligt - sjilvfinansieringsgraden ska beriknas pa i genomsnitt 6 4r. Det-
undantagsmoﬂighet ___________________________ e ~ tautifrin en analys dir férbundets investeringsvolym behéver
Realisationsforluster enlige - - ses i linge cykler dn de tre &r som idag anvinds. Anledningen
undantagsméjlighet till detta dr ace flertalet linga investeringar sammanfaller under
s samma ar och ger tillfilliga behov av higa investeringsvolymer.
Orealiserade vinster och - - -

Enligt nu gillande rikelinjer ska 60 % eller mer av verksam-

forluster i virdepapper
“““““““““ hetsmaélen vara uppfyllda under dret eller utvecklats i en positiv

Resultat efter balanskravs- 4546 3188 1865 riktning i forhillande till mélformuleringen sedan tidigare r for
Justeringar att fsrbundet ska uppfylla god ekonomishushéllning,

RUR anvinds ¢j & . £ Férbundets tre vergripande verksamhetsmal har sex indikator.
L Fem av dessa indikatorer dr uppfyﬂda och en dr delvis uppfylld.
Balanskravsresultat 4546 3188 1865 Frisknirvaron som ir delvis uppfyllt har férindrats i positiv

“““ rikening sedan 2022 med 0,7 %.

Det leder till att 100 % av malen ir uppfyllda eller har férind-
P L tsi itiv riktning.
Aterstallning av balanskravsunderskott e

Utfallet av de finansiella malen och verksamhetsmailen visar att

Frin féregiende ir finns inga balanskravsunderskott att iter- Foic bl upriiy ke erna enppnd godekonomikbudkl:

stilla. g i i
ning utifrin de riktlinjer som finns.
Kvar att aterstilla fran ridigare - -

ir (ingdende virde)

Resultac  44% 3188

Kvar ar drerstilla frin tidigare s o
ir (utgiende virde)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN forbundet ir en liten arbetsplats. Det 6kande antalet dvertids-

timmar beror p4 ekonomisystemsprojektet pi ekonomiservice.

Antalet anstillda pd Héglandsférbundet den 31 december Fér HIT beror kningen pd uppdateringav 300 S

2023 uppgick till 113, Okningen av antalet anstillda beror
pé évertagande av medarbetare Combine och forstirkning pi
ekonomiservice under projekttiden. Frisknirvaron till och med Personalférsérjning och kompetensutveckling

samma period lig pa 95,5 %

har skere pi kvillstid for act inte stdra verksamheten f6r mycket.

Personalférsérjning och kompetensutveckling ir et stindige

Friskniirvaron har under iret 6kat nigot 6kningen ligger bide pigiende arbete i och med det férbundsévergripande milet ate
inom den linga och korta frinvaron. Statistiken redovisas som vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med det arbetet ir acr locka
frisknirvaro. Omriknat ir sjukfrinvaron 5 % och dé inkluderas rict kompetens och behalla ritt kompertens

bade langtids- och korttidssjukfranvaro. 45,3 % av sjukfrinva-
ron ir lingtidsfranvaro. Om lingtidssjukfrinvaron sirredovisas
i form av dldersgrupper och kén, si skulle det bli utpekande di

Alder 2023 2022

Antal Kvinna Man Antal Kvinna Man
-29 13 5 8 13 7 6
30-49 52 25 27 42 15 27
50+ 48 26 32 40 23 27

Totalt 56 45

Antal anstdllda

Antal Arsarbetare Antal Arsarbetare
Familjeritten 10 9,0 7 6,1
HIT 64 64,4 64 63,2
HVS 28 27.5 15 15
FLK 11 9,8 9 9
Totalt : 113 110,7 95 93.3
Mertid/overtid, timmar 2023 2022
HVS 333,8 0
Familjerdtten 0 0
HIT 296,7 82,5
FLK 0 0

Totalt

Friskndrvaro, %

Kon 2023 2022 Alder 2023 2022
Kvinnor 94,25 94,0 -29ar 97,7 94,9
Min 96,7 95,2 30-49 ar 94,8 93.8

50 ar - 94,1 95.7

95.5 94.8 Totalt 95,5 94,8
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Arbetsskador och tillbud

2023 2022

Ofycka 2 1
s T — 4 ................................... 6 ,,,,,,,,
Totalt é 7

Till och med 31 december har det anmilt fyra tillbud och tvd
arbetsskador. Tre av dessa sex tillbud/ skador som anmilt
beror p3 halkolyckor som skede i vintras. Andra anmilda
tillbud 4r problem med ljudnivén i kontorslandskap samt 8kad
arbetsbelastning,

Lénerevision 2023

Lénerevisionen 2023 avslurades pa forbundet i april 2023 och
de nya l6nerna betalades ut frin och med aprillénen. Férbundet
har arbetat tillsammans med HR-avdelningen i Eksjé kring
processen lénedversyn och en l6nekartliggning ir genomférd
med tillhérande analys av léneliget. Samverkan kring processen
med de fackliga organisationerna har genomférts. Alla chefer
har genomfért 16nesamtal med sina medarbetare. Nir [5neut-
rymmet var klart informerade cheferna sina medarbetare om
utfallet genom ett utfallssamtal.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVANTAD UTVECKLING

Under 2024 fortsitter arbetet med ate utveckla den nya enheten
Systemférvaltning Combine med innehill och samverkansfor-
mer. Hir finns det mer att géra tillsammans med Hoglandets
IT och om kommunerna fér fullt nyttjande av systemet. Viljer
kommunerna att g4 vidare med en gemensam organisation fér
avgiftshandliggning for avgifter som hanteras i Combine, finns
det flera samverkans och effekriviseringar att géra dven dir.

Inom familjeritren kommer verksamheten anpassa sig till flera
forindringar utifrin fSrandringar i nuvarande lagstiftning om
beslut om dessa fattas.

Omridet IT-sikerhet ir en del av omridet informationssiker-
het vilket ocksa ses som ett omride som férbunder tillsammans
med kommunernas kommer art fortsirta arbeta med.

Om kommunerna fattar beslut gymnasieskola organiserad
pa Hoglandsfdrbunder kommer det att innebiira den stérsta
forindringen for forbundert sedan starten,
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING, TKR ~ Budget 2023 UHall 2023  Avvikelse  Utfall 2022
Verksambhetens intikter 3 99735 106 373 6638 102 101
Verksamhetens kostnader 4 -116 643 -128378 -11735 -110 860
Avskrivningar 5 -9795 -8171 1624 -7701
Nedskrivningar/utrangeringar - - - -
Verksambetens nettokostnad -26703 30176 3473 -16 460
g e R e S e e : b
Generella statsbidrag och utjimning - . L -
Bldrag frin medlemskommuner 3 28 558 34 200 5642 19623
) Verksambetens resultat 1 855 4024 2 169 3 163‘”
Finansiella intikeer 6 - 936 936 144
Finansiella kostnader 7 - 620 -414 206 -119
Resultat efter finansiella poster 1235 4546 3311 3188
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 1235 4 546 3 261 3188
KASSAFLODESANALYS, TKR Noter 2023 2022
LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultac 4 54“6l l 3 188
Justering for ¢ lLkthJtetspaverkande poseet s —1429 " 8177
Medel fran verksambeten ﬁré}é}ﬁndrmg av 3117 11366
rirelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar . .16828 -25159
Foindring korthistigaskulder 19656 14869
Kussaﬂodefran dzn lopande v‘erksambcten SR e 5944 ; - 28663
INVESTERINGSVERKSAMHETEN S
ﬁvestermgsutg ifter
Investering i immateriella anliggningstillgigar 8  .13102  -950
Invesrermgar"l- -x-*-r-l-;enella anlag@:ngstlllg#gé;r 9,10 -2480 -9 557"
”Kassqﬂodefran mvestermgsverksamketeu e e -15582 10516
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -
Nya lin s 5
Amortermg -400 -
Kassaflode frdn ﬁnans:enngsverksambeten s -400 :
Periodens kassaflode -10037 .39179
Likvida medel vid .’irets bﬁrjan 24 400 63 579
Likeidasmedelvid dretsalur 43 24 400
Kantroﬂ p:ﬂodens kassaﬂoéé - 10037 - 39179
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING, TKR 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

A.Anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgingar 8 16 481 5395
Materiella anliggningstillgingar 9-10 13 985 17 660
Finansiella anliggningstillgingar - -
Summa anliggningstillgingar 30 466 23055
B. Bidrag till infrastruktur - -
C. Omsittningstillgdngar
Férrad - -
Fordringar 11 83978 67 151
Kortfristiga placeringar -
Kassa och bank 12 14 363 24 400
Summa omsdttningstillgdngar 98 341 91551
Summa tillgdngar 128 808 114 606

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

A. Eget kapital e hnen e S S o L
Arets resultar 4546 3188
Resultarutjimningsreserv - -
Ovrigt eget kapital - -
Summa eget kapital 21375 16 829
B. Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande férplikeelser - .
Andra avsiteningar - -
Summa avsittningar -
C. Skulder _ -

Lingfristiga skulder 14 15 000 25000
Kortfristiga skulder 15 92432 72777
Summa skulder 107 433 97 777
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 128 809 114 606
Panter och ansvarsforbindelser Inga Inga
BEGREPPSFORKLARING

Resultatrikningen visar periodens resultat och hur det har uppkommit. Den visar ocks4 forindringen av det egna kapiralet, som dven
kan lisas ut genom att jimfbra drets balansrikning med foregiende ir. Balansrikningen visar den finansiella stillningen och hur till-
gingarna finansierats, med skulder eller eget kapital.

Tillgingarna delas in i omsirtningstillgingar (kontanter, kortfristiga fordringar och lager) och anliggningstillgingar (t.ex. fastigheter,

inventarier, maskiner, lingfristiga fordringar).
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder/ avsitrning,

Resultatrikningen visar periodens resultat och hur det har uppkommit. Den visar ocksé férindringen av det egna kapiralet, som dven
kan lisas ut genom att jimfora arets balansrikning med foregiende ir. Balansrikningen visar den finansiella stillningen och hur till-

gingarna finansierats, med skulder eller eget kapiral.

Tillgingarna delas in i omsittningstillgingar (kontanter, kortfristiga fordringar och lager) och anliggningstillgingar (t.ex. fastigherer,
inventarier, maskiner, langfristiga fordringar). Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder/ avsittning.
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NOTER

NOTER 2023-12-31 2022-12-31

Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3 -7 Noter till resultatrikningen
Not 8 - 15 Noter till balansrikningen
~ Not 16 Not ill kassaflédesanalysen
Not 17 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Not 1 Redovisningsprinciper

Héglandsfdrbundets drsredovisning ir upprittad enligt Lag (2018:97) om kommunal bokféring och redovisning. Samma redovis-
ningsprinciper och berikningsmetoder har anvints i delirsrapporten som i den senaste irsredovisningen. Férbunder féljer ocksé de
rekommendationer som kompletterar lagstiftningen och som limnats av Ridet for kommunal redovisning (RKR).
Anlaggningstillgingar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjande period pa minst tre ir klassificeras som anliggningstillging om
beloppet 6verstiger grinsen for mindre virde. Griinsen fér mindre virde ir 25.000 kr och giller f6r bide immateriella och materiella
tillgingar. Anskaffade tillgangar aktiveras l6pande under drer i samband med art de tas i bruk. Avskrivning sker med linjir metod
det vill siga lika stora belopp varje ar under livslingden och pabérjas nir tillgingen tas i bruk. Avskrivningstider fér immateriella
tillgdngar 4r 3 - 7 4r och fér materiella tillgingar 3 - 10 4r.

Omsittningstillgingar

Kundfordringar och vriga kortfristiga fordringar ir upptagna till det belopp de beriiknas inflyta,

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pi 41,59 - 44,59 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Piligger differentieras per verksamhet utifrin lonesammansittningen. Materiella och immateriella anliggningstillgingar belastas
med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pd 3 %. Kostnad for IT interndebiteras ut pi de olika verksamheterna efter
antal anstillda. Utfallet fr deldrsrapporten paverkas i forhallande till prognosen av att verksamheten har lugnare period under
juni-aug, Vilket gér att en tyngre del av évriga rorliga kostnader kommer under hésten. Inga jimférstdrande eller extraordindra
poster finns i redovisningen. Inga férindrade uppskattningar eller bedémningar ir gjorda. Det har inte heller gjorts nigra visentliga
férindringar i ansvarsférbindelser under rikenskapsiret. Férbunder tar inte emot generella statsbidrag fran staten.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Inga uppskattningar eller bedémningar har gjorts

Not 3 Verksamhetens intdkter

Avgifter fran medlemskommuner ! - 34 200 ” 19623
Forsiljning av tjinster 104 704 101 329
Bidrag 405 257
Ovriga incikeer i 1264 515

121725
1. Skillnaden mellan 2022 och 2023 kommer till scrorsta del fran utdkningen av systemf6rvalening Combine. Men ir dven mellan aren naturliga

kostnadsékningar like [8nedversyn.
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NOTER

NOTER 2023-12-31 2022-12-31
Nocd Vedksamhetens kosenader A
Léner, arvoden och PO! I 70414 57595
Ovriga personalkostnader 2156 1560
Lokalkostnader? 4053 3556
K&p av verksamhert, konsulter* 3316 2893
IT-program och kommunikation 40840 38731
Bidrag - 3
 Ovriga kostnader 7598 i 852
e T R G

1. Skillnaden mellan 2022 och 2023 kommer till strérsta del fran urdkningen av Systemforvalening Combine. Men ér ven mellan dren naturliga
kostnadsékningar likt [8nedversyn.

2. Férindringen mellan aren kommer av den nya lokalen for Systemforvalening Combine.

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgingar 2017 2105
Nedskrivning immateriella tillgingar -

Avskrivning materiella tillgingar 6154 5596
Nedskrivning materiella tillgingar - -
Summa av- och nedskrivningar 8171 7 701

Not6 Fj.pansieﬂa intikter

Ranteinesless = - -936 - 14-4‘
“¢Y_l_'ig£_l ﬁpans_ﬁella intikter 7 7 - 7 =
Summa finansiella intikter -936 -144

Not 7 Finansiella kostnader

Rintor pa lin 310 83
Ovriga rintor 79 12
Bankkostnader 9 9
Drojsmalsrintor 16 16
Summa finansiella kostnader 414 119

Not 8 Immateriella tillgingar

Ingiende anskaffningsvirde 43 637 40 650
Npyanskaffningar - 2289
Férindring pigiende arbete 13102 698
Férsiljning/utrangering anskaffningsvirde - -
Summa anskaffningsvirde 56 740 43 637
Ingiende ackumulerade avskrivningar -38241 -36136
Férsilining/utrangering avskrivningar -

Avrets avskrivningar -2017 -2105
Suntaavdcioningae - T . I sk
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NOTER

NOTER 2023-12-31 2022-12-31

Not 9 Matetiella tillgingar

Ingiende anskaffningsvirde 47 164 41597
Nyanskaffningar 2373 7594
Férindring pigiende arbete 0 -1330
Forsdljning/utrangering anskaffningsvirde - -475
Summa anskaffningsvirde 49536 47 387
Ingiende ackumulerade avskrivningar -30 005 -25969
Férsiljning/utrangering avskrivning 0 475
Arets avskrivningar -6025 -4035
Summa avskrivningar -36029 -29529
Bokfort virde materiella tillgingar 13 507 17 858

Not 10 Inventarier

Ingiende anskaffningé“r‘ﬁrde | 4349 4279
Nyanskaffningar 107 70
Forsiljning/utrangering anskaffningsvirde - =
Summa anskaffningsvirde 4456 4349
Ingiende ackumulerade avskrivningar -3850 -3706
Forsiljning/utrangering avskrivningar - )
Arets avskrivningar -130 -143
Summa avskrivningar -3979 -3 850
Bokfort virde 477 500

Genomsnittlig nyttjandeperiod:
Inventarier 10 ar 10 ar

Materiella tillgingar 5 ar 6 ar

Kundfordringar! - 60578 o - 49 010
Farurbetalda kostnader/upplupna intikter 23337 18 065
Momsfordran - -
Ovriga kortfristiga fordringar 64 75
Summa kortfristiga fordringar 83 978 67 151

!Fakturering for forsta delen av 2024 gjordes senare in foregiende ir.

Not 12 Kassa och bank et 7

BankkontoSwedbank 14363 24400
SR : e = 363 ........... ‘ s
1. Ligre saldo som en konsekvens av hégre kundfordringar..

sl s TR e e A
Ingiende eget kapital " 16 829 13 641
Arets resulrac 4546 R ...
Smmaegetkapltal “““ T sugE o

18 | Arsr'edo\.fisnir\g 2023 | Hoglandsférbundet



NOTER

NOTER 2023-12-31 2022-12-31
Not 14 Lingfristiga skulder

Kommuninvest lin 118672* 15 000 15 000
Kommuninvest lin 1288612 - 10 000
Summa langfristiga skulder 15 000 25 000

! Linet forfaller till omsittning i oktober 2024 men férvintas att omsittas pd samma nivi:

2 Lanet kommer omsirtas till en checkredit den 1 mars 2024 och klassificeras som kortfristig i boksluter 2023.-

Not 15 Koreritiga skulder
Leverantérsskuldert S 18 196
Férutbetalda intikter? 389
Férutbetalda intikter ? 46 996
Semesterléneskuld/okomp. rid 3338
Upplupna pensionsavgifter? 1882
Upplupen 16n ) i
Upplupen l&neskate 1778 1721
Upplupen arbetsgivaravgift 1310 1030
Momsskuld® 7312 5345
Personalens skatter 1111 906
meriga upplupna kostnader 570 - 10693
Kommuninvestlin 1288619 9600
Summa skulder | 92432 72777

! En stor faktura for ekonomisystemet kom in under 2023 och betalades under 2024

* Urvecklingsanslag Hogskolan Haglandet 389
? Forskottsfakturering kvartal 1 2024. Skillanden mellan 2022 och 2023 kommer av den nytillkommna verksamheten systemforvaltning Combine
tillsammans med incikterna for det nya ekonomisystemer same kompensation fér 8kade pensionskostaner.

* Qverskortsfond hos Skandia per 2023-12-31 uppgick till 2 194 tkr, vilken inte tagits upp i balansrikningen

* Skillnaden mellan aren ir en konsekvens av forindringarna i

Lanet kommer omsittas till en checkkredit den 1 mars 2024 och klassificeras som kortfristig i bokslutet 2023

Not 16 Justering for ¢j likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 8171 7701
Nedskrivningar - -
Utrangeringar - 475
Ombklassificering av langfristige 1an till kortfristige - 9600 0
Summa ej likviditetspiverkande poster -1429 8176

NOt 17 H_pplxsning om rﬁkenskapsreviﬁion"

Kostnader fdr riikenskapsrevision - 178 133
Sakkunnigt bitride 176 131
Férrroendevalda revisorer 2 2
Kostnader for évrig revision 192 94
Sakkunnigt bitride! 127 57
SOROTheTMleativisorer ... S .. N
e : . I Ty . sac

revisionskontoret som ir 8vrig revision. mellan iren ir en konsekvens av annorlunda férdelning av kostnaderna for revisionskontorer under 2023

har en storre tyngd pa Ovrig revision dn 2022,
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DRIFTSREDOVISNING

DRIFTSREDOVISNING

Arsredovisningen inkluderar 1 januari till 31 december 2023.
Resultatet fér samma period ir 4 546 tkr vilket dr 3 311 tkr
bittre 4n det budgeterade resultatet pa 1 235 tkr. Inga juste-
ringar av driftbudget har gjorts under 2023.

Héglandets verksamhetsstdd, HVS, inkluderar Ekonomi-
service och Systemf6rvaltning Combine men &ven nuvarande
ekonomisystem for fyra av kommunerna och uppstartskostna-
derna for det nya ekonomisystemet som just nu implementeras
for samtliga fem kommunerna ingir. Resultatet for HVS ir 72
tkr vilket ir en avvikelse pa 37 tkr mor budger. Avvikelsen mot
budget bestar av olika delar, Systemf5rvalening Combine har
under uppstarten haft vakanser samt under irec sjukskrivning-
ar. Ekonomiservice har utifrin den hirda arbetsbelastningen
fran inférander av nytt ekonomisystem behévt dka sina resurser.

Familjerittens resultat for 2023 dr 225 tkr vilket dr 157 tkr
bittre 4n budget. Resultatet innehiller bide ligre personalkost-
nader pd grund av vakanser och sjukfrinvaro och 8kade kostna-
der for utbildningar. Utbildningarna fokuserar pi nyanstillda
men dven utbildning inom omrédet vild i nira relationer.

Héglandets I'T:s resuleat for 2023 ir 4 870 tkr vilker ir
3 873 kr bittre in budger.

Prognosen innehiller olika delar bade i form av ligre personal-
kostnader, ligre avskrivningar och hégre intikter in budgeterat.
Personalkostnaderna ir ligre p3 grund av forildraledigher, sjuk-
frinvaro och linga ledtider for ate rekrytera vid vakanser. Fér att
ticka upp viss frinvaro anvinder verksamheten tillfilligt inhyrd
personal vilken belastar de 6vriga kostnaderna, Detta innebir
att HIT behéver prioritera vilka utvecklingsarbeten som kan
genomfras och att stod till verksamheterna i digitaliseringen

riskeras att skjutas pd framtiden.

Férbundsledningskontorets prognos 4r170 tkr vilket ir 36 tkr
bittre 4n det budgeterade resultarer, vilket kommer sig av hogre
intikeer in budgeterat d4 upphandlaren genomfért upphand-
ling f6r kommunernas rikning. Samt act personalkostnaderna
avviker positivt utifrin forildraledigheter samt sjukskrivning
under forsta delen av dret.

Finansen innehiller rintekostnader och pensionskostnader
och resultatet f5r 2023 blir - 578 tkr vilket 4ven ir avvikelsen
mot budget. Avvikelsen kommer av att pensionskostnaderna ir
hégre dn budgeterat, De dkade pensionskostnaderna in budget
kommer av inflationens effekter. Justeringen av avsittningen

mellan 4,5-6 % ir beaktade i budgeten.

Revisionen redovisar ett resultat pi -213 tkr vilket ir en avvi-
kelse mot budget med -215 tkr.
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DRIFTSREDOVISNING

Antagen Avvikelse

DRIFTSREDOVISNING, tkr budget Utfall 2023 Uttall 2022

2023 mot budget

Héglandets verksamhetsstéd
Intikrer

- Hoéglandets familjeratt S O e ——
Intikeer

Kostnader

kesulfat

Hégiaﬁaeis I
Intikeer 100 670 104 534 3 864 110481

Kostnader 9673 99664 9 -100 700

S e A 4870 3873 9780

WInt‘ikter ) 14 409 15 245 -586 13161 ”

lK;)smadé; S ““-14 276 -15 076 -549 -11 576

Resultut : 133 170 36 1585 :

Revismn S

Intakm- e e ’o s 153'

o e —— e
Resultat e 214 69

Incikeer 134492 146147 11655 142405

133 257 -141 022 2765 -130030
Resultat S e e b D 1235 Sy e 12375

Kostnader

* Differensen mot resultat 4 546 tkr kommer av finanserna (finansnetto och penstioner) inte dr inkluderade i denna tabell.
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DRIFTSREDOVISNING

ROISGEn Avvikelse
DRIFTSREDOVISNING, tkr budget Utfall 2023 mot budge Uttali 2022
2023
Summa intdkter driftredovisning 133 866 146 147 12 281 142 405
Justering verksamket
Avglfterﬁan medlemskommuner - 28558 7 -34 200 - 5642 —19623
Interna intikeer - 6198 G113 8 10754
]ustermg_ﬁnanseﬁ . o S
Kapitalkostnader | o -
Omgt e g pgs— e
| Verksamhefens}hi&:&ér éﬁ """" gegas i ibéé?‘s‘ S T S Jor"'
‘Summa koslnader dnﬂredovlsning AR -141 022 ““““ - .8392 ““-130 030
justemgverkmmbﬁ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e R e
Avskrivningar 979 g171 1624 7701
Interna kostnader 5762 5620 142 10754
jus:ermgﬁnansm ‘‘‘‘ e o e st
Atergé;;;i;;ﬁg ovmkm e ; : e
tnadFAP & 1639 1633 328

Justering arbetsgwaravglft - z s
Ersittning sjuklén Covid-19 - s -
Ovrigt - -23

Verksamhetens kostnader R P Clfdeas 128377 1734 -110 860

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten for 2023 4r 18 576 tkr, 15 283 tkr som over till 2024. Exempelvis blev upphandlingen av upphand-
beslutats om i budget 2023. I mars 2023 dverférdes 3 293 lingssystemet dverprovat och forskjucet pi grund av det.

tkr frin 2022 irs kvarvarande investeringsmedel. Utfallet for

= Majoriteten av investeringsbudgeten bestir av investeringar
perioden dr 15 582 tkr. Overféringen frin 2022 genomftrdes 3 PR £

» . B . . R i gemensamma system. Det system som tar mest av budge-
for att ticka hégre kostnader fr ekonomisystemet men dven = : ;
tens utrymme ir implementationen av nytt ekonomisystem
for samdliga fem kommuner, tvd kommunalférbundet och 32
bolag och stiftelser. Men i utfallet ryms dven reinvestering i ny

kommunikationsplattform, nyinvestering i en bestillningsprotal

ny investering i ett gemenast upphandlingssystem samt ett be-
stillningssystem, Investeringsnivin for 2023 ir hégre in ect ge-
nomsnittsir och kommer av att flera stérre behov sammanfaller
vid ett och samma ir. Anledningen till att utfallet inte nir upp - . . o b s
. e L ) . samt forstirkning och reinvestering i det tridlésa nitert.
till den budgeterade nivin 4r att vissa investeringskostnader fér

bland annat ekonomisystemet och upphandlingssystem flyttas
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringar, tkr Not Budget Utfall Avvi- Total Totalt Avvi-
2023 2023  kelse budget vifall

2022 & 2022 &
2023 2023

H\Verksamhefsdrivna invesleringar, nya behov:

kelse

Verksa.mhetsd.nvna investeringar, nya behov

Hoglandsgemensamma utvecklingsiniriativ
(System som anvands gemensamt och dgsav forbundet)

- Nytt ekonomlsystem 8 11 678*
MObler e T TS S

-MN;Eommumkanonsplattform 8 330*

- Bestillningsportal e T

- Uppha;;ﬂingssystem - 8 -------------------- 98*

- Skolskjutssystem 8 o 4
Ienaer 10 07 107
Verksamhetsdnvna investeringar, tvingande

Volymt:llvaxr

-Accesspunkeer . . L. A

- Switchar 9 165 768
Summa verksamhefsdrivna investeringar 15938 13374 2564 17303 16150 1153
:Gmndbudgzt 12 645 tkr samt3293 thri ovet;f&rdu zt;vesteﬂngsmcde! frdn 2022 e P M A
| Iniemt idenliﬁerade Invesfeﬂngar S e
“Tekmskt rvmgande investeringar A = S R i s N
‘lesr:ykelhanter:“r‘xé ““““““““““““““““““““““““““
“H‘-“A;‘cesspunkter ----------- 9 s 5852 B
H ‘:‘é‘;\‘r;tchar " 9 467 | 1705
| " 6vrigt - 57 o 57
""" : an;;akerhet 9 o " 1123

Summa mremfidenﬂferade mvesfermgar 2638 2208 430 150829642

5440

SUMMA TOTALA INVESTERINGAR 2023 18576 15582 2994 32385 25792 6593

* Pigiende investeringar

7 2023-12-31 2022-12-31

S_]aivﬁnansu:rmg av nettoinvesteringar 82 %

104 %
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DIREKTIONENS UNDERTECKNANDE

Direktionen fér Héglandsférbundet — 2024-03-9 )

Mérkus Kyllenbeék, ordférande Therese Petersson, vice ordférande
/.
/ Eksjé kommun Sivsjd kommun
Beata Allen Leif Ternstedt
Aneby kommu Nissjé kommun
y 2% S
ats Hansson Mats Hermansson
Aneby kommun Sivsjd kommun

Sara Lindberg Henrik Tvarné
Nissjé kommun Vetlanda kommun
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