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 Sammanträdesdatum   
 2022-11-25  

 
ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 

Organ Direktionen   
    
Sammanträdesdatum 2022-11-25   
    
Datum för publicering 
av anslag 

2022-11-28 Datum för anslags 
avpublicering 2022-12-19 

    
Förvaringsplats 
för protokollet 

Höglandsförbundet 
  
Underskrift ………………………………………………… 

   
Utdragsbestyrkande

 
 
 
 
 

 
 

 

Sammanträdesprotokoll för Direktionen 
 
Plats och tid Höglandsförbundet, Eksjö, kl. 09:00 
  
 Beslutande Henrik Tvarnö, Vetlanda, ordförande  

Arijana Jazic, Aneby 
Beata Allen, Aneby 
Annelie Hägg, Eksjö 
Markus Kyllenbeck, Eksjö 
Sara Lindberg, Nässjö 
Anders Karlsson, Nässjö 
Stefan Gustafsson, Sävsjö 
Carina Bardh, Vetlanda 
 
 
  
 
 

 
 
Utses att justera Carina Bardh  
 
Justeringens plats och tid Digital justering 2022-11-28 Paragrafer 59-72  
  
Under-  
skrifter Sekreterare  .............................................................................................   
 Ulrika Petersson 
 
 Ordförande  ............................................................................ 
 Henrik Tvarnö 
 
 Justerande  ............................................................................ 
 Carina Bardh 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
  
 
 

Övriga deltagande Sebastian Hörlin, Eksjö, ej tjg. ersättare 
Niclas Lindqvist, Hi:Tech, § 62 
Anneli Tellmo Brännström, förbundsdirektör 
Katarina Ljunggren, ekonomichef, §§ 63–72 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 59   Dnr Diarienummer 

Val av justerare 
 

Beslut 

Carina Bardh, Vetlanda, utses till justerare. 

--- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 60   Dnr Diarienummer 

Godkännande av dagordning 
 

Beslut 

Dagordningen godkänns. 

--- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 61   Dnr Diarienummer 

Föregående protokoll 
 

Beslut 

Föregående protokoll läggs till handlingarna. 

--- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 62   Dnr Diarienummer 

hi:tech - information av Niclas Lindqvist 
 

Beslut 

Informationen noteras. 

 

Sammanfattning 

Niclas Lindqvist, vd för hi:tech (Highland Technology Center) deltar för att informera om det 
kommande kunskapscentret för teknik i Vetlanda.  

Nju:tek är en ideell förening som driver hi:tech. hi:tech verkar för utbildning och annan 
kunskapsutveckling som ska bidra till industrins långsiktiga kompetensförsörjning och utveckling. 
hi:tech utvecklas för att öka den tekniska kompetensen inom industrin på höglandet. Det ska vara en 
arena där avancerade tekniska utbildningar kan erbjudas – samtidigt som barns och ungas 
teknikintresse stimuleras. Det ska även vara en mötesplats för olika delar av samhället och testbädd 
för ny teknik och utrustning för industrin. 

--- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 63   Dnr 2022/39 

Budgetjustering 2023 
 

Beslut 

Direktionen godkänner de textmässiga justeringarna i budgetdokumentet 2023 utifrån det nya 
organisationsschemat.  

 

Sammanfattning 

Arbetsutskottet beslutade 2022-06-17, § 69, att ge förbundsdirektören i uppdrag att ta fram 
åtgärder för hantering av äskandena inom förbundet.  

Förbundsdirektören och ekonomichefen återkopplade uppdraget 2022-09-16 § 80 och 
informationen noterades.  

Efter att direktionen skickat budget 2023 på samråd, har medlemskommunerna fattat beslut att 
lämna över systemförvaltning Combine som ett nytt uppdrag till förbundet. När budgeten 
föreslås fastställas, finns kunskapen om den nya uppdraget och en justering av texterna i 
budgetdokumntet är lämpligt.  

För att under 2023 på ett rättvisande sätt kunna redovisa framför allt det nya uppdraget 
systemförvaltning Combine på ett inkluderande sätt har budget 2023 sedan direktionens senaste 
beslut justerats med de nya namnen. Samt en kommentar, att Systemförvaltning Combine 
kommer inkluderas inom redovisningen för Höglandets verksamhetsstöd, dock kommer 
enhetens intäkter och kostnader tydliggöras i budget först i budget 2024. Justering har även 
gjorts i budgetdokumntet gällande namnändringen från kansli till förbundsledningskontor.  

 

Beslutsunderlag 

Höglandsförbundets tjänsteskrivelse daterad 2022-11-03 
Bilaga, Äskade medel 2023 Informationssäkerhet, daterad 2022-05-04 
Bilaga, Äskade medel 2023 IT-säkerhet, daterad 2022-05-05 
Underlag föreslagna åtgärder 2022-09-16 
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 101 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 64   Dnr 2022/26 

Budget 2023 med verksamhetsplan 2024–
2025 
 

Beslut 

Direktionen fastställer budget 2023, med verksamhetsplan 2024–2025. 

 

Sammanfattning 

Efter direktionens beslut 2022-05-13 §55 har Höglandsförbundets budget 2023 varit ute på 
samråd i de 5 medlemskommunerna. Efter direktionens beslut 2022-09-02, §44 har 
Höglandsförbundets budget varit hos medlemskommunernas kommunfullmäktige för 
godkännande. 

I linje med budgetdirektivet, budgeterar Höglandsförbundet ett resultat på 1 235 tkr för 2023, 
vilket motsvarar 1 % av omsättningen exkluderat ekonomisystemet. Resultatet för 2024 
budgeterats med 1 % och för 2025 med 1 %.   

Höglandsförbundets totala investeringsvolym beräknas under 2023 uppgå till 15 283tkr. Till del 
planeras investeringsbudgeten att användas till byte av ekonomisystem. För genomsnittet för tre 
år (2021, 2022 och 2023) beräknas självfinansieringsgraden uppgå till 123 % och därmed uppnå 
det angivna målet 100 % för en treårsperiod. 

Förbundets omsättning ökar med 4 % i budget 2023 mot föregående år. Ökning består bland 
annat av utökningen av familjerätten för Tranås kommun. Till budget 2023 följer två äskande 
gällande IT säkerhet och informationssäkerhet. Kring dessa kan ni läsa mer i de till 
tjänsteskrivelsen bilagda beskrivningarna.  

För att följa förbundets verksamhet innehåller budget 2023 fyra mål grupperade i de tre 
målområdena, Förbundets uppdrag, Attraktiv arbetsgivare och Finansiella mål. Till dessa finns 
8 indikatorer kopplade tillsammans med ett målvärde som förväntas uppnås.  

 

Beslutsunderlag 

Höglandsförbundets tjänsteskrivelse daterad 2022-11-03 
Höglandsförbundets budget 2023 med verksamhetsplan 2024–2025 
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 102 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 65   Dnr 2022/22 

Budget 2023 Höglandsförbundets revisorer 
 

Beslut 

Direktionen beslutar 

att revisionens budget för år 2023 kvarstår enligt 2021 års nivå med 158 tkr, samt att beslutet 
ska meddelas respektive medlemskommuns fullmäktige. 

 

Sammanfattning 

Enligt förbundsordningen ska budget för Höglandsförbundet beslutas i november månad. Då 
beslut om revisionens budget för 2022 och 2023 blivit överklagat i Eksjö kommun kan 
direktionen inte ta besluta om utökad budgetram för revisionen. Därmed kvarstår den budgetram 
som gällt för 2021. 

 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2022-11-03 
Tjänsteskrivelse Eksjö kommuns presidium, Budget 2023 Höglandsförbundets revisorer, 
daterad 2022-03-31 
Beräkningsunderlag, Budget 2023 Höglandsförbundets revisorer  
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 103 

 

Beslutet skickas till 

Medlemskommunerna
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 66   Dnr 2022/13 

Årsredovisning 2021 
 

Beslut 

Arbetsutskottet föreslår direktionen att godkänna svaret till revisionsskrivelsen angående 
granskning av Höglandsförbundets årsredovisning 2021.  

 

Sammanfattning 

Direktionen har den 29 mars 2022 mottagit revisonsskrivelse angående granskning av 
Höglandsförbundets årsredovisning 2021. Revisionerna har i denna skrivelse hänvisat till 
iakttagelser från granskningen av årsredovisningen. Dessa iakttagelser finns beskrivna i  

” Granskning av Höglandsförbundets årsredovisning 2021”.  

De iakttagelser som revisonerna redovisar är intressanta och relevanta utvecklingsområden. 

 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse revidering av förbundsordningen, daterad 2022-11-03 
Svar på granskning angående revisionsskrivelse - Granskning av Höglandsförbundets 
årsredovisning, daterad 2022-11-03 
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 104 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 67   Dnr 2022/46 

Riktlinje för god ekonomisk hushållning 
 

Beslut 

Direktionen antar riktlinjen för god ekonomisk hushållning.  

 

Sammanfattning 

Enligt kommunallagen kap 11, § 1, ska kommuner/kommunalförbund ha en god ekonomisk hushållning i 
sin verksamhet. Direktionen ska besluta om riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 
 
Det är direktionen som i förvaltningsberättelsen utvärderar måluppfyllelsen av de mål som direktionen 
fastställt. Direktionen ska även göra en samlad bedömning huruvida god ekonomisk hushållning har 
uppnåtts. För att direktionen ska kunna göra denna bedömning är det viktigt att direktionen sedan 
tidigare angett en lägsta nivå av måluppfyllelse för att god ekonomisk hushållning skall ha uppnåtts. 
Nedan beskrivs hur målens utfall ska bedömas i förhållande till målvärdet. 

100 % = Målet är uppnått 
<100 % - >90 % = Målet är delvis uppnått 
<90 % =Målet är inte uppnått 
 
För att uppnå god ekonomisk hushållning krävs att:   

• Samtliga finansiella mål har uppnåtts under räkenskapsåret.   
• Av verksamhetsmålen ska 60 % eller mer vara uppfyllda under året eller utvecklats i en positiv 

riktning i förhållande till målformuleringen sedan tidigare år. 

 

Beslutsunderlag 

Höglandsförbundets tjänsteskrivelse daterad 2022-11-02 
Riktlinje för god ekonomisk hushållning i Höglandsförbundet, 2022-11-02 
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 105 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 68   Dnr 2022/45 

Budgetdirektiv 2024 med verksamhetsplan 
2025–2026 
 

Beslut 

Direktionen godkänner budgetdirektivet för 2024 med verksamhetsplan 2025–2026. 

 

Sammanfattning 

Budgetdirektivet anger direktionens politiska viljeinriktning i arbetet med budget 2024 och 
verksamhetsplan 2025–2026, gällande verksamhetsmål och finansiella mål. Direktivet utgår 
från Höglandsförbundets vision och den av direktionen och kommunerna antagna 
förbundsordningen.  

Budgetdirektivet ger riktlinjer för nivån på uppräkning av personalkostnader och övriga 
kostnader samt självfinansieringsgraden av investeringar och resultatnivå. Budgetdirektivet 
berör även kommunernas kommande ekonomiska utmaningar och behov av försiktighet vid nya 
behov. Utökning av budgeten för under året tillkomna uppdrag, finns också med i 
budgetdirektivet. 

Budgetdirektivet sätter de övergripande verksamhets- och finansiella målen som förbundet ska 
arbeta med som målsättning under budgetåret, samt ramar och resultatnivå för det kommande 
budgetarbetet. 

 

Beslutsunderlag 

Höglandsförbundets tjänsteskrivelse daterad 2021-10-31 
Budgetdirektiv 2024 med verksamhetsplan 2025–2026 
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 106 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 69   Dnr 2022/18 

Budgetuppföljning 2022 
 

Beslut 

Direktionen godkänner budgetuppföljningen per 2022-10-31. 

 

Sammanfattning 

Budgetuppföljning mot budget 2022 har gjorts, per 2022-10-31. Höglandsförbundets budgeterade resultat 
2022 är 1 195 tkr. Det prognostiserade resultatet för 2022 är 10 277 tkr, vilket är 9 081 tkr bättre än 
budget.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse inkl. bilaga, daterad 2022-11-09 
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 107 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 70   Dnr 2022/20 

Anmälningsärenden till direktionen 2022 
 

Beslut 

Anmälningsärenden är anmälda. 

 

Sammanfattning 

Beslut: 

Höglandets överförmyndarnämnd, samverkansavtal och reglemente 
Kf Sävsjö 2022-10-10, § 87 
Kf Vetlanda 2022-10-19, § 109 
 
Samråd med Höglandsförbundet inför budget 2023 med verksamhetsplan 2024–
2025 
Kf Vetlanda 2022-10-19, § 112 
 
Revidering av Höglandsförbundets förbundsordning 
Kf Vetlanda 2022-10-19, § 110 
Kf Aneby, 2022-10-31, § 118 
 
Höglandsförbundets budget 2023, verksamhetsplan 2024–2025 
Kf Aneby, 2022-10-31, § 116 
 
Höglandsförbundets revisions budget 2023 
Kf Aneby, 2022-10-31, § 117 
 
 
Avtal: 

 
Avtal gällande Microsoft support, Microsoft AB 
A/22/19 
 
Avtal gällande konsult IT-säkerhet, Perido AB 
A/22/20–15 
 
Avtal gällande konsult Telefoniupphandling, Perido AB 
A/22/20–16 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 71   Dnr 2022/48 

Resultat medarbetarundersökning 2022 
 

Beslut 

Informationen noteras.    

 

Sammanfattning 

Under hösten 2022 har alla medarbetare på Höglandsförbundet fått möjlighet att svara på en 
medarbetarundersökning, MEA. Undersökningen gick ut till 94 personer varav 82 har valt att 
svar vilket innebär en svarsfrekvens på 91,3 % vilket anses vara en hög svarsfrekvens. 
Resultatet på medarbetarundersökningen visar ett högt värde på det totala HME på 80 och 4,2 i 
medelvärde, vilket är samma värde förbundet hade 2021 men innebar ett bra resultat redan förra 
året. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse sammanställning av medarbetarundersökning för Höglandsförbundet 2022  
daterad 2022-11-18 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2022-11-25   
 

  

§ 72   Dnr Diarienummer 

Övriga frågor  
 

Annelie Hägg, Eksjö, och Anneli Tellmo Brännström, förbundsdirektör, uppmärksammar att det 
är Henrik Tvarnös sista direktionsmöte som ordförande. Henrik blir avtackad med en blomma. 

 

--- 
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skrifter Sekreterare  .............................................................................................   
 Ulrika Petersson 
 
 Ordförande  ............................................................................ 
 Henrik Tvarnö 
 
 Justerande  ............................................................................ 
 Carina Bardh 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
  
 
 


Övriga deltagande Sebastian Hörlin, Eksjö, ej tjg. ersättare 
Niclas Lindqvist, Hi:Tech, § 62 
Anneli Tellmo Brännström, förbundsdirektör 
Katarina Ljunggren, ekonomichef, §§ 63–72 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 59   Dnr Diarienummer 


Val av justerare 
 


Beslut 


Carina Bardh, Vetlanda, utses till justerare. 


--- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 60   Dnr Diarienummer 


Godkännande av dagordning 
 


Beslut 


Dagordningen godkänns. 


--- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 61   Dnr Diarienummer 


Föregående protokoll 
 


Beslut 


Föregående protokoll läggs till handlingarna. 


--- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 62   Dnr Diarienummer 


hi:tech - information av Niclas Lindqvist 
 


Beslut 


Informationen noteras. 


 


Sammanfattning 


Niclas Lindqvist, vd för hi:tech (Highland Technology Center) deltar för att informera om det 
kommande kunskapscentret för teknik i Vetlanda.  


Nju:tek är en ideell förening som driver hi:tech. hi:tech verkar för utbildning och annan 
kunskapsutveckling som ska bidra till industrins långsiktiga kompetensförsörjning och utveckling. 
hi:tech utvecklas för att öka den tekniska kompetensen inom industrin på höglandet. Det ska vara en 
arena där avancerade tekniska utbildningar kan erbjudas – samtidigt som barns och ungas 
teknikintresse stimuleras. Det ska även vara en mötesplats för olika delar av samhället och testbädd 
för ny teknik och utrustning för industrin. 


--- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 63   Dnr 2022/39 


Budgetjustering 2023 
 


Beslut 


Direktionen godkänner de textmässiga justeringarna i budgetdokumentet 2023 utifrån det nya 
organisationsschemat.  


 


Sammanfattning 


Arbetsutskottet beslutade 2022-06-17, § 69, att ge förbundsdirektören i uppdrag att ta fram 
åtgärder för hantering av äskandena inom förbundet.  


Förbundsdirektören och ekonomichefen återkopplade uppdraget 2022-09-16 § 80 och 
informationen noterades.  


Efter att direktionen skickat budget 2023 på samråd, har medlemskommunerna fattat beslut att 
lämna över systemförvaltning Combine som ett nytt uppdrag till förbundet. När budgeten 
föreslås fastställas, finns kunskapen om den nya uppdraget och en justering av texterna i 
budgetdokumntet är lämpligt.  


För att under 2023 på ett rättvisande sätt kunna redovisa framför allt det nya uppdraget 
systemförvaltning Combine på ett inkluderande sätt har budget 2023 sedan direktionens senaste 
beslut justerats med de nya namnen. Samt en kommentar, att Systemförvaltning Combine 
kommer inkluderas inom redovisningen för Höglandets verksamhetsstöd, dock kommer 
enhetens intäkter och kostnader tydliggöras i budget först i budget 2024. Justering har även 
gjorts i budgetdokumntet gällande namnändringen från kansli till förbundsledningskontor.  


 


Beslutsunderlag 


Höglandsförbundets tjänsteskrivelse daterad 2022-11-03 
Bilaga, Äskade medel 2023 Informationssäkerhet, daterad 2022-05-04 
Bilaga, Äskade medel 2023 IT-säkerhet, daterad 2022-05-05 
Underlag föreslagna åtgärder 2022-09-16 
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 101 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 64   Dnr 2022/26 


Budget 2023 med verksamhetsplan 2024–
2025 
 


Beslut 


Direktionen fastställer budget 2023, med verksamhetsplan 2024–2025. 


 


Sammanfattning 


Efter direktionens beslut 2022-05-13 §55 har Höglandsförbundets budget 2023 varit ute på 
samråd i de 5 medlemskommunerna. Efter direktionens beslut 2022-09-02, §44 har 
Höglandsförbundets budget varit hos medlemskommunernas kommunfullmäktige för 
godkännande. 


I linje med budgetdirektivet, budgeterar Höglandsförbundet ett resultat på 1 235 tkr för 2023, 
vilket motsvarar 1 % av omsättningen exkluderat ekonomisystemet. Resultatet för 2024 
budgeterats med 1 % och för 2025 med 1 %.   


Höglandsförbundets totala investeringsvolym beräknas under 2023 uppgå till 15 283tkr. Till del 
planeras investeringsbudgeten att användas till byte av ekonomisystem. För genomsnittet för tre 
år (2021, 2022 och 2023) beräknas självfinansieringsgraden uppgå till 123 % och därmed uppnå 
det angivna målet 100 % för en treårsperiod. 


Förbundets omsättning ökar med 4 % i budget 2023 mot föregående år. Ökning består bland 
annat av utökningen av familjerätten för Tranås kommun. Till budget 2023 följer två äskande 
gällande IT säkerhet och informationssäkerhet. Kring dessa kan ni läsa mer i de till 
tjänsteskrivelsen bilagda beskrivningarna.  


För att följa förbundets verksamhet innehåller budget 2023 fyra mål grupperade i de tre 
målområdena, Förbundets uppdrag, Attraktiv arbetsgivare och Finansiella mål. Till dessa finns 
8 indikatorer kopplade tillsammans med ett målvärde som förväntas uppnås.  


 


Beslutsunderlag 


Höglandsförbundets tjänsteskrivelse daterad 2022-11-03 
Höglandsförbundets budget 2023 med verksamhetsplan 2024–2025 
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 102 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 65   Dnr 2022/22 


Budget 2023 Höglandsförbundets revisorer 
 


Beslut 


Direktionen beslutar 


att revisionens budget för år 2023 kvarstår enligt 2021 års nivå med 158 tkr, samt att beslutet 
ska meddelas respektive medlemskommuns fullmäktige. 


 


Sammanfattning 


Enligt förbundsordningen ska budget för Höglandsförbundet beslutas i november månad. Då 
beslut om revisionens budget för 2022 och 2023 blivit överklagat i Eksjö kommun kan 
direktionen inte ta besluta om utökad budgetram för revisionen. Därmed kvarstår den budgetram 
som gällt för 2021. 


 


 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse, daterad 2022-11-03 
Tjänsteskrivelse Eksjö kommuns presidium, Budget 2023 Höglandsförbundets revisorer, 
daterad 2022-03-31 
Beräkningsunderlag, Budget 2023 Höglandsförbundets revisorer  
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 103 


 


Beslutet skickas till 


Medlemskommunerna
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 66   Dnr 2022/13 


Årsredovisning 2021 
 


Beslut 


Arbetsutskottet föreslår direktionen att godkänna svaret till revisionsskrivelsen angående 
granskning av Höglandsförbundets årsredovisning 2021.  


 


Sammanfattning 


Direktionen har den 29 mars 2022 mottagit revisonsskrivelse angående granskning av 
Höglandsförbundets årsredovisning 2021. Revisionerna har i denna skrivelse hänvisat till 
iakttagelser från granskningen av årsredovisningen. Dessa iakttagelser finns beskrivna i  


” Granskning av Höglandsförbundets årsredovisning 2021”.  


De iakttagelser som revisonerna redovisar är intressanta och relevanta utvecklingsområden. 


 


 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse revidering av förbundsordningen, daterad 2022-11-03 
Svar på granskning angående revisionsskrivelse - Granskning av Höglandsförbundets 
årsredovisning, daterad 2022-11-03 
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 104 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 67   Dnr 2022/46 


Riktlinje för god ekonomisk hushållning 
 


Beslut 


Direktionen antar riktlinjen för god ekonomisk hushållning.  


 


Sammanfattning 


Enligt kommunallagen kap 11, § 1, ska kommuner/kommunalförbund ha en god ekonomisk hushållning i 
sin verksamhet. Direktionen ska besluta om riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 
 
Det är direktionen som i förvaltningsberättelsen utvärderar måluppfyllelsen av de mål som direktionen 
fastställt. Direktionen ska även göra en samlad bedömning huruvida god ekonomisk hushållning har 
uppnåtts. För att direktionen ska kunna göra denna bedömning är det viktigt att direktionen sedan 
tidigare angett en lägsta nivå av måluppfyllelse för att god ekonomisk hushållning skall ha uppnåtts. 
Nedan beskrivs hur målens utfall ska bedömas i förhållande till målvärdet. 


100 % = Målet är uppnått 
<100 % - >90 % = Målet är delvis uppnått 
<90 % =Målet är inte uppnått 
 
För att uppnå god ekonomisk hushållning krävs att:   


• Samtliga finansiella mål har uppnåtts under räkenskapsåret.   
• Av verksamhetsmålen ska 60 % eller mer vara uppfyllda under året eller utvecklats i en positiv 


riktning i förhållande till målformuleringen sedan tidigare år. 


 


Beslutsunderlag 


Höglandsförbundets tjänsteskrivelse daterad 2022-11-02 
Riktlinje för god ekonomisk hushållning i Höglandsförbundet, 2022-11-02 
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 105 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 68   Dnr 2022/45 


Budgetdirektiv 2024 med verksamhetsplan 
2025–2026 
 


Beslut 


Direktionen godkänner budgetdirektivet för 2024 med verksamhetsplan 2025–2026. 


 


Sammanfattning 


Budgetdirektivet anger direktionens politiska viljeinriktning i arbetet med budget 2024 och 
verksamhetsplan 2025–2026, gällande verksamhetsmål och finansiella mål. Direktivet utgår 
från Höglandsförbundets vision och den av direktionen och kommunerna antagna 
förbundsordningen.  


Budgetdirektivet ger riktlinjer för nivån på uppräkning av personalkostnader och övriga 
kostnader samt självfinansieringsgraden av investeringar och resultatnivå. Budgetdirektivet 
berör även kommunernas kommande ekonomiska utmaningar och behov av försiktighet vid nya 
behov. Utökning av budgeten för under året tillkomna uppdrag, finns också med i 
budgetdirektivet. 


Budgetdirektivet sätter de övergripande verksamhets- och finansiella målen som förbundet ska 
arbeta med som målsättning under budgetåret, samt ramar och resultatnivå för det kommande 
budgetarbetet. 


 


Beslutsunderlag 


Höglandsförbundets tjänsteskrivelse daterad 2021-10-31 
Budgetdirektiv 2024 med verksamhetsplan 2025–2026 
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 106 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 69   Dnr 2022/18 


Budgetuppföljning 2022 
 


Beslut 


Direktionen godkänner budgetuppföljningen per 2022-10-31. 


 


Sammanfattning 


Budgetuppföljning mot budget 2022 har gjorts, per 2022-10-31. Höglandsförbundets budgeterade resultat 
2022 är 1 195 tkr. Det prognostiserade resultatet för 2022 är 10 277 tkr, vilket är 9 081 tkr bättre än 
budget.  


 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse inkl. bilaga, daterad 2022-11-09 
Arbetsutskottets beslut 2022-11-11, § 107 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 70   Dnr 2022/20 


Anmälningsärenden till direktionen 2022 
 


Beslut 


Anmälningsärenden är anmälda. 


 


Sammanfattning 


Beslut: 


Höglandets överförmyndarnämnd, samverkansavtal och reglemente 
Kf Sävsjö 2022-10-10, § 87 
Kf Vetlanda 2022-10-19, § 109 
 
Samråd med Höglandsförbundet inför budget 2023 med verksamhetsplan 2024–
2025 
Kf Vetlanda 2022-10-19, § 112 
 
Revidering av Höglandsförbundets förbundsordning 
Kf Vetlanda 2022-10-19, § 110 
Kf Aneby, 2022-10-31, § 118 
 
Höglandsförbundets budget 2023, verksamhetsplan 2024–2025 
Kf Aneby, 2022-10-31, § 116 
 
Höglandsförbundets revisions budget 2023 
Kf Aneby, 2022-10-31, § 117 
 
 
Avtal: 


 
Avtal gällande Microsoft support, Microsoft AB 
A/22/19 
 
Avtal gällande konsult IT-säkerhet, Perido AB 
A/22/20–15 
 
Avtal gällande konsult Telefoniupphandling, Perido AB 
A/22/20–16 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 71   Dnr 2022/48 


Resultat medarbetarundersökning 2022 
 


Beslut 


Informationen noteras.    


 


Sammanfattning 


Under hösten 2022 har alla medarbetare på Höglandsförbundet fått möjlighet att svara på en 
medarbetarundersökning, MEA. Undersökningen gick ut till 94 personer varav 82 har valt att 
svar vilket innebär en svarsfrekvens på 91,3 % vilket anses vara en hög svarsfrekvens. 
Resultatet på medarbetarundersökningen visar ett högt värde på det totala HME på 80 och 4,2 i 
medelvärde, vilket är samma värde förbundet hade 2021 men innebar ett bra resultat redan förra 
året. 


 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse sammanställning av medarbetarundersökning för Höglandsförbundet 2022  
daterad 2022-11-18 
 


15







HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2022-11-25   
 


  


§ 72   Dnr Diarienummer 


Övriga frågor  
 


Annelie Hägg, Eksjö, och Anneli Tellmo Brännström, förbundsdirektör, uppmärksammar att det 
är Henrik Tvarnös sista direktionsmöte som ordförande. Henrik blir avtackad med en blomma. 


 


--- 
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