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Utdragsbestyrkande 

 
 
 
 
 

 
 

 

Sammanträdesprotokoll för Direktionen 
 
Plats och tid Höglandsförbundet, Eksjö, kl. 09:00 
  
 Beslutande Markus Kyllenbeck, Eksjö, ordförande 

Therese Petersson, Sävsjö, vice ordförande 
Beata Allen, Aneby 
Arijana Jazic, Aneby, tjg. ersättare  
Bo-Kenneth Knutsson, tjg. ersättare  
Sara Lindberg, Nässjö 
Leif Ternstedt, Nässjö 
Jan Johansson, Vetlanda, tjg. ersättare 
Henrik Tvarnö, Vetlanda 
 
  
  
 
 

 
 
Utses att justera Bo-Kenneth Knutsson  
 
Justeringens plats och tid Digital justering 2023-03-27 Paragrafer 8–20  
  
Under-  
skrifter Sekreterare  .............................................................................................   
 Ulrika Petersson 
 
 Ordförande  ............................................................................ 
 Markus Kyllenbeck 
 
 Justerande  ............................................................................ 
 Bo-Kenneth Knutsson 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
   

Justerandes sign Justerande Utdragsbestyrkande 
 
 
 

Övriga deltagande   
Sebastian Hörlin, ej tjg. ersättare 
Sofia Holm Karlsson, ej tjg. ersättare 
Katarina Ljunggren, ekonomichef 
Anneli Tellmo, förbundsdirektör 
Ulrika Petersson, sekreterare  
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

  

§ 8   Dnr Diarienummer 

Val av justerare 
 

Beslut 

Bo-Kenneth Knutsson, Eksjö, utses till justerare. 

 

---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

  

§ 9   Dnr Diarienummer 

Godkännande av dagordning 
 

Beslut 

Dagordningen godkänns, med tillägg ersättningsval av ledamot i familjerättsnämnden för Eksjö 
kommun. Ärendet behandlas under Övriga frågor. 

---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

  

§ 10   Dnr Diarienummer 

Föregående protokoll 
 

Beslut 

Föregående protokoll läggs till handlingarna. 

---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

  

§ 11   Dnr 2023/19 

Återbetalning av överskott 2022 till 
medlemskommunerna 
 

Beslut 

Ärendet anmäls. 

 

Sammanfattning 

Höglandsförbundet har under 2022 redovisat en prognos överstigande det budgeterade 
resultatet. Höglandsförbundets resultat innan återbetalningen är 13 188 tkr vilket är 11 993 tkr 
över den budgeterade nivån.  

Samtliga av Höglandsförbundets verksamheter redovisar positiva resultat och flertalet av dem 
över det budgeterade resultatet. Sammantaget beror den positiva avvikelsen mot budget till stor 
del av ökade intäkter till följd av ökade volymer, lägre avskrivningar än plan samt lägre 
personalkostnader i form av vakanser (även sjukskrivning och föräldraledighet) som inte ersatts 
samt glappet som uppstår vid nyrekryteringar.  

Fördelningen av medlen till kommunerna sker utifrån samma befolkningstal som i Budget 2022. 

Arbetsutskottet beslutade vid sammanträde 20023-03-10, § 19, att återbetala 10 000 tkr till 
medlemskommunerna fördelat utifrån samma befolkningstal som i budgeten för 2022, samt att 
anmäla ärendet till direktionen.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-02 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 19 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

  

§ 12   Dnr 2023/20 

Årsredovisning familjerättsnämnden 2022 
 

Beslut 

Direktionen fastställer familjerättsnämndens årsredovisning 2022 och beviljar familjerättsnämnden 
ansvarsfrihet för 2022.  
 

Sammanfattning 

Familjerättsnämnden redovisar ett resultat på 1 072 tkr vilket 1 011 tkr bättre än den 
budgeterade nivån. 
 
Av familjerättens tre mål är två uppfyllda och ett delvis uppfyllt. Andelen familjer som erbjöds 
samarbetssamtal inom två veckor är delvis uppfyllt men har förändrats positivt sedan föregående år,  
2022 är utfallet 82 %, och motsvarande siffra för 2021 är 74 %, vilket är en klar förbättring. 
 

Beslutsunderlag 

Höglandsförbundets tjänsteskrivelse daterad 2023-03-08 
Bilaga Årsredovisningen 2022 Familjerätten 
Beslut familjerättsnämnden 2023-02-23, § 7 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 20 

 

Beslutet skickas till 

Familjerättsnämnden 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

  

§ 13   Dnr 2023/13 

Årsredovisning 2022 
 

Beslut 

Direktionen godkänner Höglandsförbundets årsredovisning 2022 och fastställer resultat- och 
balansräkningen för 2022, samt överlämnar förbundets årsredovisning till medlemskommunerna 
för beslut i fråga om ansvarsfrihet. 

 

Sammanfattning 

Årsredovisningen är den rapport som summerar det gångna året 1/1–31/12 2022 både i 
finansiella mått och när det gäller Höglandsförbundets verksamhetsmål i förhållande till 
den fastslagna budgeten för 2022. 

Höglandsförbundet redovisar ett resultat motsvarande 3 188 tkr vilket avviker 1 993 tkr mot den 
budgeterade nivån.  

Förbundets övergripande mål mäts genom sju indikatorer. Fem av indikatorerna uppfyller 
målnivåerna som beslutades om i budgeten 2022. Ett styrtal är delvis uppnått och ett 
styrtal är ej uppnått. Detta gör att 60 % av förbundets mål är uppnådda eller har förändrats 
i en positiv riktning, vilket tillsammans med att de finansiella målen är uppfyllda, betyder 
att Höglandsförbundet uppfyller de fastslagna målen för God ekonomisk hushållning. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-02 
Årsredovisning 2022 Höglandsförbundet 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 21 
 

Beslutet skickas till 

Medlemskommunerna 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

  

§ 14   Dnr 2023/21 

Budgetuppföljning per 2023-02-28 
 

Beslut 

Direktionen godkänner budgetuppföljningen per 2023-02-28. 

 

Sammanfattning 

Årets första budgetuppföljning mot budget 2023 har gjorts, per 2023-02-28. Höglandsförbundets 
budgeterade resultat 2023 är 1 235 tkr. Det prognostiserade resultatet för 2023 är 740 tkr, vilket är  
494 tkr lägre än budget.  

Prognosen per 2023-02-28 är en tidig prognos som innehåller de justeringar som vi har 
kunskap om och som är relativt säkra.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse inkl. bilaga, daterad 2023-03-09 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 23 
 
---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

  

§ 15   Dnr 2023/14 

Internkontrollplan 2022 - redovisning 
 

Beslut 

Direktionen godkänner redovisningen av internkontrollplan 2022.  

 

Sammanfattning 

Internkontroll handlar om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att säkra att det 
som ska göras blir gjort, på det sätt som det är tänkt. Under 2022 har 13 olika 
granskningsområden kontrollerats enligt internkontrollplanen som direktionen antog 
2022-03-25 § 21. 

Internkontrollen 2022 visar att nio kontrollområden har rutiner men som kan utvecklas 
och 8 kontrollområden följer de rutiner och styrdokument som finns uppsatta. Inget 
område kräver omedelbar åtgärd.  

Sammanfattningsvis visar kontrollerna att Höglandsförbundet har utvecklingspotential 
inom ett antal områden men granskningen har inte aktualiserat några väsentliga brister 
eller felaktigheter. Arbetet med att förtydliga och konkretisera rutinbeskrivningar kan 
ytterligare stärka förbundets kvalitetssäkring och minska sårbarheten. 

Resultatet av granskningen ligger till grund i riskbedömningen av internkontrollplan för 
2023. 

 

Beslutsunderlag 

Höglandsförbundets tjänsteskrivelse daterad 2023-03-03 
Bilaga daterad 2023-03-03 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 24 
---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

  

§ 16   Dnr 2023/12 

Internkontrollplan 2023 
 

Beslut 

Direktionen fastställer internkontrollplan 2023. 

 

Sammanfattning 

En årlig internkontrollplan tas fram för att säkra att det som ska göras blir gjort, på det 
sätt som det är tänkt. Det är direktionen som ansvarar för att den interna kontrollen är 
tillräcklig, internkontrollplanen är ett av flera dokumentet som styr vår verksamhet. 

Granskningsområdena är valda utifrån en genomförd risk och sårbarhetsanalys och 
utifrån resultatet av 2022 års granskning och är endast marginellt justerade från 2022 års 
plan. 

Internkontrollplanen innehåller sjutton granskningsområden fördelade på de fyra områdena 
Lagar/Regler/Riktlinjer (sju st.), Effektivitet (fem st), Finansiella (två st) och Förtroendeskadligt 
(tre st). 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-03 
Internkontroll 2023 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 25 
 
---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

  

§ 17   Dnr 2023/15 

Gymnasiesamverkan på höglandet - 
inriktningsbeslut 
 

Beslut 

Direktionen beslutar 

att ställa sig bakom ett inriktningsbeslut för de fem höglandskommunerna Aneby, Eksjö, 
Nässjö, Sävsjö och Vetlanda att föra över höglandets gymnasieskolor till 
Höglandsförbundet från och med 1 januari 2025,  

att därefter sända beslutet vidare till medlemskommunerna för yttrande i barn- och 
utbildningsnämnden/utskott och för beslut i kommunstyrelsen,   

att tillskjuta 800 tkr från medlemskommunerna för att finansiera fortsatt utredningsarbete,  

att det utreds hur kostnader ska hanteras år fyra och framåt om en kommun inte har kommit 
ner till den lägsta kostnad någon kommun redovisar 2024-01-01 (inkl. indexuppräkning), 
samt 

att beslut om överföring av gymnasieskolan till Höglandsförbundet fattas av respektive 
kommunfullmäktige efter slutredovisning av fortsatt utredningsarbete. 

 

 

Sammanfattning 

Riksdagen tog under 2022 beslut om att förändra skollagen så att samtliga landets 
kommuner måste bilda ett primärt samverkansområde med minst två andra kommuner 
kring utbudet av gymnasieutbildningar och då inte enbart utgå från vad eleverna 
efterfrågar, utan också ta hänsyn till det lokala näringslivets behov av framtida 
arbetskraft. De fem höglandskommunerna har sedan tidigare ett samverkansavtal, men 
detta lever inte upp till den nya lagstiftningens krav. Det finns också kritik mot det 
befintliga samverkansavtalet och hur det följs av de fyra kommuner som idag har en egen 
gymnasieskola.  

De fem medlemskommunerna har idag en förhållandevis dyr gymnasieutbildning. Ingen 
av kommunerna har en kostnad i nivå med riket som helhet. Till viss del kan dessa 
kostnader förklaras av att eleverna på höglandet väljer gymnasieprogram med hög 
kostnad, till exempel naturbruksprogrammet och fordonsprogrammet. Men en stor del av 
förklaringen är den ineffektiva organiseringen av verksamheten. I den utredning som Lars 
Stjernkvist, Annika Kronwall och Kenth Kronwall gjorde våren 2022 påvisas en 
organisatorisk överkapacitet på höglandets gymnasieskolor med mellan 17 och 36 % i de 
fem medlemskommunerna. 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

I denna tjänsteskrivelse föreslås de fem medlemskommunerna i Höglandsförbundet, 
Aneby, Eksjö, Nässjö, Sävsjö och Vetlanda, flytta sin gymnasieverksamhet från de 
enskilda kommunerna till Höglandsförbundet. Syftet med ett sådan flytt av verksamheten 
kan sammanfattas enligt följande: En högkvalitativ och effektiv gymnasieskola för elever 
på hela höglandet. 

Skrivelsen ”Gymnasiesamverkan på Höglandet – inriktningsbeslut” besvarar inte alla 
frågor som behöver besvaras inför ett definitivt beslut. Vid sidan om att fördjupa ovan 
beskrivna områden kommer ytterligare ett antal frågor behöva besvaras genom en fortsatt 
utredning som kommer att ske i samråd med Höglandsförbundets arbetsutskott. För att 
genomföra dessa utredningsarbeten behöver en särskild utredningsresurs tillsättas. Den 
bedöms initialt omfatta motsvarande en tjänst på 50 % under ett år. Kostnaden beräknas 
till ca 800 tkr. 

Utredningen kommer att utgöra underlag för ett slutligt beslut om att slå samman 
gymnasieverksamheten under Höglandsförbundet. 

 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-02 
Gymnasiesamverkan på Höglandet inriktningsbeslut daterad 2023-03-02 
Utredning från 2022 av Lars Stjernkvist, Annika Kronwall och Kenth Kronwall 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 26 

 

Beslutet skickas till 

Medlemskommunerna 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

  

§ 18   Dnr Diarienummer 

Anmälningsärenden 
 

Beslut 

Anmälningsärenden anmäls. 

 

Sammanfattning 

Beslut: 

Avsägelse av uppdrag som ersättare i direktionen, Anders Karlsson (C) och 
fyllnadsval av Sofia Holm Karlsson (C) 
Kf Nässjö kommun 2023-01-26, § 43 
 
 
Avtal: 

Avtal gällande rekrytering till Höglandets IT, Ranstad AB 
A/23/02 
 
Avtal gällande skrivare på Combine, Konica Minolta 
A/23/03 
 
Avtal gällande företagsupplysning, Creditsafe 
A/23/04 
 
Avtal gällande möbler återbruk inkl. tillhörande tjänster, Adda AB 
A/23/05 
 
Avtal gällande yrkeskläder 2020, Adda AB 
A/23/06 
 
Avtal gällande yrkesskor 2020, Adda AB 
A/23/07 
 
 

 

---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

  

§ 19   Dnr Diarienummer 

Val av ledamot till familjerättsnämnden 
efter Ann-Charlotte Käck-Karlsson 
 

Beslut 

Direktionen utser Jan Ekelund (S) till ledamot i familjerättsnämnden. 

 

Sammanfattning 

Eksjö kommuns ledamot i familjerättsnämnden, Ann-Charlotte Käck-Karlsson (S), har avsagt 
sig uppdraget. Eksjö kommunfullmäktige tog 2023-03-23 beslut om ersättare genom att föreslå 
Jan Ekelund (S). 

 

Beslutsunderlag 

Ojusterat beslut från kommunfullmäktige i Eksjö, 2023-03-23 

 

Beslutet skickas till 

Familjerättsnämnden 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  

DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 

 

  

§ 20   Dnr Diarienummer 

Övriga frågor 
 

Beslut 

Informationen noteras. 

 

Sammanfattning 

Eksjö och Vetlandas trygghetslarm i ordinarie boende berördes av de driftsstörningar som 
påverkat Careiums samtliga trygghetslarm i Sverige torsdagen den 23 mars. Det visade röra sig 
om en konstaterad cyberattack. Vid kl. 18.30 var systemet återigen i drift. 

Kommunerna köper detta system som en molntjänst direkt från Careium. Incidenten är en 
personuppgiftsincident och en incident enligt NIS-lagen för samhällsviktig verksamhet. 

 

---- 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum   
 2023-03-24   


 
ANSLAG/BEVIS 


Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 


Organ Direktionen   
    
Sammanträdesdatum 2023-03-24   
    
Datum för publicering 
av anslag 


2023-03-27 Datum för anslags 
avpublicering 2023-04-17 


    
Förvaringsplats 
för protokollet 


Höglandsförbundet 
  
Underskrift ………………………………………………… 


   
Utdragsbestyrkande 


 
 
 
 
 


 
 


 


Sammanträdesprotokoll för Direktionen 
 
Plats och tid Höglandsförbundet, Eksjö, kl. 09:00 
  
 Beslutande Markus Kyllenbeck, Eksjö, ordförande 


Therese Petersson, Sävsjö, vice ordförande 
Beata Allen, Aneby 
Arijana Jazic, Aneby, tjg. ersättare  
Bo-Kenneth Knutsson, tjg. ersättare  
Sara Lindberg, Nässjö 
Leif Ternstedt, Nässjö 
Jan Johansson, Vetlanda, tjg. ersättare 
Henrik Tvarnö, Vetlanda 
 
  
  
 
 


 
 
Utses att justera Bo-Kenneth Knutsson  
 
Justeringens plats och tid Digital justering 2023-03-27 Paragrafer 8–20  
  
Under-  
skrifter Sekreterare  .............................................................................................   
 Ulrika Petersson 
 
 Ordförande  ............................................................................ 
 Markus Kyllenbeck 
 
 Justerande  ............................................................................ 
 Bo-Kenneth Knutsson 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
   


Justerandes sign Justerande Utdragsbestyrkande 
 
 
 


Övriga deltagande   
Sebastian Hörlin, ej tjg. ersättare 
Sofia Holm Karlsson, ej tjg. ersättare 
Katarina Ljunggren, ekonomichef 
Anneli Tellmo, förbundsdirektör 
Ulrika Petersson, sekreterare  
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


  


§ 8   Dnr Diarienummer 


Val av justerare 
 


Beslut 


Bo-Kenneth Knutsson, Eksjö, utses till justerare. 


 


---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


  


§ 9   Dnr Diarienummer 


Godkännande av dagordning 
 


Beslut 


Dagordningen godkänns, med tillägg ersättningsval av ledamot i familjerättsnämnden för Eksjö 
kommun. Ärendet behandlas under Övriga frågor. 


---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


  


§ 10   Dnr Diarienummer 


Föregående protokoll 
 


Beslut 


Föregående protokoll läggs till handlingarna. 


---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


  


§ 11   Dnr 2023/19 


Återbetalning av överskott 2022 till 
medlemskommunerna 
 


Beslut 


Ärendet anmäls. 


 


Sammanfattning 


Höglandsförbundet har under 2022 redovisat en prognos överstigande det budgeterade 
resultatet. Höglandsförbundets resultat innan återbetalningen är 13 188 tkr vilket är 11 993 tkr 
över den budgeterade nivån.  


Samtliga av Höglandsförbundets verksamheter redovisar positiva resultat och flertalet av dem 
över det budgeterade resultatet. Sammantaget beror den positiva avvikelsen mot budget till stor 
del av ökade intäkter till följd av ökade volymer, lägre avskrivningar än plan samt lägre 
personalkostnader i form av vakanser (även sjukskrivning och föräldraledighet) som inte ersatts 
samt glappet som uppstår vid nyrekryteringar.  


Fördelningen av medlen till kommunerna sker utifrån samma befolkningstal som i Budget 2022. 


Arbetsutskottet beslutade vid sammanträde 20023-03-10, § 19, att återbetala 10 000 tkr till 
medlemskommunerna fördelat utifrån samma befolkningstal som i budgeten för 2022, samt att 
anmäla ärendet till direktionen.  


 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-02 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 19 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


  


§ 12   Dnr 2023/20 


Årsredovisning familjerättsnämnden 2022 
 


Beslut 


Direktionen fastställer familjerättsnämndens årsredovisning 2022 och beviljar familjerättsnämnden 
ansvarsfrihet för 2022.  
 


Sammanfattning 


Familjerättsnämnden redovisar ett resultat på 1 072 tkr vilket 1 011 tkr bättre än den 
budgeterade nivån. 
 
Av familjerättens tre mål är två uppfyllda och ett delvis uppfyllt. Andelen familjer som erbjöds 
samarbetssamtal inom två veckor är delvis uppfyllt men har förändrats positivt sedan föregående år,  
2022 är utfallet 82 %, och motsvarande siffra för 2021 är 74 %, vilket är en klar förbättring. 
 


Beslutsunderlag 


Höglandsförbundets tjänsteskrivelse daterad 2023-03-08 
Bilaga Årsredovisningen 2022 Familjerätten 
Beslut familjerättsnämnden 2023-02-23, § 7 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 20 


 


Beslutet skickas till 


Familjerättsnämnden 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


  


§ 13   Dnr 2023/13 


Årsredovisning 2022 
 


Beslut 


Direktionen godkänner Höglandsförbundets årsredovisning 2022 och fastställer resultat- och 
balansräkningen för 2022, samt överlämnar förbundets årsredovisning till medlemskommunerna 
för beslut i fråga om ansvarsfrihet. 


 


Sammanfattning 


Årsredovisningen är den rapport som summerar det gångna året 1/1–31/12 2022 både i 
finansiella mått och när det gäller Höglandsförbundets verksamhetsmål i förhållande till 
den fastslagna budgeten för 2022. 


Höglandsförbundet redovisar ett resultat motsvarande 3 188 tkr vilket avviker 1 993 tkr mot den 
budgeterade nivån.  


Förbundets övergripande mål mäts genom sju indikatorer. Fem av indikatorerna uppfyller 
målnivåerna som beslutades om i budgeten 2022. Ett styrtal är delvis uppnått och ett 
styrtal är ej uppnått. Detta gör att 60 % av förbundets mål är uppnådda eller har förändrats 
i en positiv riktning, vilket tillsammans med att de finansiella målen är uppfyllda, betyder 
att Höglandsförbundet uppfyller de fastslagna målen för God ekonomisk hushållning. 


 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-02 
Årsredovisning 2022 Höglandsförbundet 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 21 
 


Beslutet skickas till 


Medlemskommunerna 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


  


§ 14   Dnr 2023/21 


Budgetuppföljning per 2023-02-28 
 


Beslut 


Direktionen godkänner budgetuppföljningen per 2023-02-28. 


 


Sammanfattning 


Årets första budgetuppföljning mot budget 2023 har gjorts, per 2023-02-28. Höglandsförbundets 
budgeterade resultat 2023 är 1 235 tkr. Det prognostiserade resultatet för 2023 är 740 tkr, vilket är  
494 tkr lägre än budget.  


Prognosen per 2023-02-28 är en tidig prognos som innehåller de justeringar som vi har 
kunskap om och som är relativt säkra.  


 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse inkl. bilaga, daterad 2023-03-09 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 23 
 
---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


  


§ 15   Dnr 2023/14 


Internkontrollplan 2022 - redovisning 
 


Beslut 


Direktionen godkänner redovisningen av internkontrollplan 2022.  


 


Sammanfattning 


Internkontroll handlar om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att säkra att det 
som ska göras blir gjort, på det sätt som det är tänkt. Under 2022 har 13 olika 
granskningsområden kontrollerats enligt internkontrollplanen som direktionen antog 
2022-03-25 § 21. 


Internkontrollen 2022 visar att nio kontrollområden har rutiner men som kan utvecklas 
och 8 kontrollområden följer de rutiner och styrdokument som finns uppsatta. Inget 
område kräver omedelbar åtgärd.  


Sammanfattningsvis visar kontrollerna att Höglandsförbundet har utvecklingspotential 
inom ett antal områden men granskningen har inte aktualiserat några väsentliga brister 
eller felaktigheter. Arbetet med att förtydliga och konkretisera rutinbeskrivningar kan 
ytterligare stärka förbundets kvalitetssäkring och minska sårbarheten. 


Resultatet av granskningen ligger till grund i riskbedömningen av internkontrollplan för 
2023. 


 


Beslutsunderlag 


Höglandsförbundets tjänsteskrivelse daterad 2023-03-03 
Bilaga daterad 2023-03-03 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 24 
---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


  


§ 16   Dnr 2023/12 


Internkontrollplan 2023 
 


Beslut 


Direktionen fastställer internkontrollplan 2023. 


 


Sammanfattning 


En årlig internkontrollplan tas fram för att säkra att det som ska göras blir gjort, på det 
sätt som det är tänkt. Det är direktionen som ansvarar för att den interna kontrollen är 
tillräcklig, internkontrollplanen är ett av flera dokumentet som styr vår verksamhet. 


Granskningsområdena är valda utifrån en genomförd risk och sårbarhetsanalys och 
utifrån resultatet av 2022 års granskning och är endast marginellt justerade från 2022 års 
plan. 


Internkontrollplanen innehåller sjutton granskningsområden fördelade på de fyra områdena 
Lagar/Regler/Riktlinjer (sju st.), Effektivitet (fem st), Finansiella (två st) och Förtroendeskadligt 
(tre st). 


 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-03 
Internkontroll 2023 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 25 
 
---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


  


§ 17   Dnr 2023/15 


Gymnasiesamverkan på höglandet - 
inriktningsbeslut 
 


Beslut 


Direktionen beslutar 


att ställa sig bakom ett inriktningsbeslut för de fem höglandskommunerna Aneby, Eksjö, 
Nässjö, Sävsjö och Vetlanda att föra över höglandets gymnasieskolor till 
Höglandsförbundet från och med 1 januari 2025,  


att därefter sända beslutet vidare till medlemskommunerna för yttrande i barn- och 
utbildningsnämnden/utskott och för beslut i kommunstyrelsen,   


att tillskjuta 800 tkr från medlemskommunerna för att finansiera fortsatt utredningsarbete,  


att det utreds hur kostnader ska hanteras år fyra och framåt om en kommun inte har kommit 
ner till den lägsta kostnad någon kommun redovisar 2024-01-01 (inkl. indexuppräkning), 
samt 


att beslut om överföring av gymnasieskolan till Höglandsförbundet fattas av respektive 
kommunfullmäktige efter slutredovisning av fortsatt utredningsarbete. 


 


 


Sammanfattning 


Riksdagen tog under 2022 beslut om att förändra skollagen så att samtliga landets 
kommuner måste bilda ett primärt samverkansområde med minst två andra kommuner 
kring utbudet av gymnasieutbildningar och då inte enbart utgå från vad eleverna 
efterfrågar, utan också ta hänsyn till det lokala näringslivets behov av framtida 
arbetskraft. De fem höglandskommunerna har sedan tidigare ett samverkansavtal, men 
detta lever inte upp till den nya lagstiftningens krav. Det finns också kritik mot det 
befintliga samverkansavtalet och hur det följs av de fyra kommuner som idag har en egen 
gymnasieskola.  


De fem medlemskommunerna har idag en förhållandevis dyr gymnasieutbildning. Ingen 
av kommunerna har en kostnad i nivå med riket som helhet. Till viss del kan dessa 
kostnader förklaras av att eleverna på höglandet väljer gymnasieprogram med hög 
kostnad, till exempel naturbruksprogrammet och fordonsprogrammet. Men en stor del av 
förklaringen är den ineffektiva organiseringen av verksamheten. I den utredning som Lars 
Stjernkvist, Annika Kronwall och Kenth Kronwall gjorde våren 2022 påvisas en 
organisatorisk överkapacitet på höglandets gymnasieskolor med mellan 17 och 36 % i de 
fem medlemskommunerna. 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


I denna tjänsteskrivelse föreslås de fem medlemskommunerna i Höglandsförbundet, 
Aneby, Eksjö, Nässjö, Sävsjö och Vetlanda, flytta sin gymnasieverksamhet från de 
enskilda kommunerna till Höglandsförbundet. Syftet med ett sådan flytt av verksamheten 
kan sammanfattas enligt följande: En högkvalitativ och effektiv gymnasieskola för elever 
på hela höglandet. 


Skrivelsen ”Gymnasiesamverkan på Höglandet – inriktningsbeslut” besvarar inte alla 
frågor som behöver besvaras inför ett definitivt beslut. Vid sidan om att fördjupa ovan 
beskrivna områden kommer ytterligare ett antal frågor behöva besvaras genom en fortsatt 
utredning som kommer att ske i samråd med Höglandsförbundets arbetsutskott. För att 
genomföra dessa utredningsarbeten behöver en särskild utredningsresurs tillsättas. Den 
bedöms initialt omfatta motsvarande en tjänst på 50 % under ett år. Kostnaden beräknas 
till ca 800 tkr. 


Utredningen kommer att utgöra underlag för ett slutligt beslut om att slå samman 
gymnasieverksamheten under Höglandsförbundet. 


 


 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-02 
Gymnasiesamverkan på Höglandet inriktningsbeslut daterad 2023-03-02 
Utredning från 2022 av Lars Stjernkvist, Annika Kronwall och Kenth Kronwall 
Arbetsutskottets beslut 2023-03-10, § 26 


 


Beslutet skickas till 


Medlemskommunerna 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


  


§ 18   Dnr Diarienummer 


Anmälningsärenden 
 


Beslut 


Anmälningsärenden anmäls. 


 


Sammanfattning 


Beslut: 


Avsägelse av uppdrag som ersättare i direktionen, Anders Karlsson (C) och 
fyllnadsval av Sofia Holm Karlsson (C) 
Kf Nässjö kommun 2023-01-26, § 43 
 
 
Avtal: 


Avtal gällande rekrytering till Höglandets IT, Ranstad AB 
A/23/02 
 
Avtal gällande skrivare på Combine, Konica Minolta 
A/23/03 
 
Avtal gällande företagsupplysning, Creditsafe 
A/23/04 
 
Avtal gällande möbler återbruk inkl. tillhörande tjänster, Adda AB 
A/23/05 
 
Avtal gällande yrkeskläder 2020, Adda AB 
A/23/06 
 
Avtal gällande yrkesskor 2020, Adda AB 
A/23/07 
 
 


 


---- 
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HÖGLANDSFÖRBUNDET  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL    
 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


  


§ 19   Dnr Diarienummer 


Val av ledamot till familjerättsnämnden 
efter Ann-Charlotte Käck-Karlsson 
 


Beslut 


Direktionen utser Jan Ekelund (S) till ledamot i familjerättsnämnden. 


 


Sammanfattning 


Eksjö kommuns ledamot i familjerättsnämnden, Ann-Charlotte Käck-Karlsson (S), har avsagt 
sig uppdraget. Eksjö kommunfullmäktige tog 2023-03-23 beslut om ersättare genom att föreslå 
Jan Ekelund (S). 


 


Beslutsunderlag 


Ojusterat beslut från kommunfullmäktige i Eksjö, 2023-03-23 


 


Beslutet skickas till 


Familjerättsnämnden 
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 Sammanträdesdatum  


DIREKTIONEN 2023-03-24   
 
 


 


  


§ 20   Dnr Diarienummer 


Övriga frågor 
 


Beslut 


Informationen noteras. 


 


Sammanfattning 


Eksjö och Vetlandas trygghetslarm i ordinarie boende berördes av de driftsstörningar som 
påverkat Careiums samtliga trygghetslarm i Sverige torsdagen den 23 mars. Det visade röra sig 
om en konstaterad cyberattack. Vid kl. 18.30 var systemet återigen i drift. 


Kommunerna köper detta system som en molntjänst direkt från Careium. Incidenten är en 
personuppgiftsincident och en incident enligt NIS-lagen för samhällsviktig verksamhet. 


 


---- 
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