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Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
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Datum för publicering 
av anslag 

2026-09-08 Datum för anslags 
avpublicering 2026-09-29 

    
Förvaringsplats 
för protokollet 

Höglandsförbundet 
  
Underskrift ………………………………………………… 

   
Utdragsbestyrkande 

 
 
 
 
 

 
 

 

Sammanträdesprotokoll för Direktionen 
 
Plats och tid Digitalt via Teams, kl. 13:00-14:00 
  
 Beslutande Therese Petersson, Sävsjö, ordförande 

Beata Allen, Aneby, vice ordförande 
Bo-Kenneth Knutsson, Eksjö, tjg. ersättare 
Sebastian Hörlin, Eksjö, tjg. ersättare 
Sara Lindberg, Nässjö 
Leif Ternstedt, Nässjö 
Mats Hermansson, Sävsjö, 
Robin Wallén Nilsson, Vetlanda 
Henrik Tvarnö, Vetlanda,  
 
  
  
 
 

 
 
Utses att justera Leif Ternstedt  
 
Justeringens plats och tid Digital justering 2026-09-08 Paragrafer 53–62  
  
Under-  
skrifter Sekreterare  .............................................................................................   
 Ulrika Petersson 
 
 Ordförande  ............................................................................ 
 Therese Petersson 
 
 Justerande  ............................................................................ 
 Leif Ternstedt 
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Övriga deltagande Monica Samuelsson, Vetlanda 
Mikael Stenquist, Tranås 
Elin Henriksson, HR-konsult, § 58 
Jonas Almgren, ekonomichef 
Annelie Tellmo Brännström, förbundsdirektör 
Ulrika Petersson, sekreterare 
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§ 53   Dnr Diarienummer 

Val av justerare 
 

Beslut 

Leif Ternstedt, Nässjö, utses till justerare. 

--- 
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§ 54   Dnr Diarienummer 

Godkännande av dagordning 
 

Beslut 

Dagordningen godkänns. 

--- 
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§ 55   Dnr Diarienummer 

Föregående protokoll 
 

Beslut 

Föregående protokoll läggs till handlingarna. 

--- 
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§ 56   Dnr 2026/29 

Budgetuppföljning 2026-07-31 
 

Beslut 

Direktionen godkänner budgetuppföljningen per 2026-07-31. 

 

Sammanfattning 

Budgetuppföljningen per 2026-07-31 är årets fjärde uppföljning. Den totala prognosen för 2026 
är +7,2 mkr vilket är 0,8 mnkr högre än med det budgeterade resultatet på +6,4 mkr vilket 
motsvarar 1 procent av intäkterna i enlighet med riktlinjen för god ekonomisk hushållning.  

Från och med juli ingår vuxenutbildning för tre medlemskommuner i förbundet. Samtliga 
verksamheter redovisar en prognos i nivå med budet eller bättre. 

Avgörande för att prognosen kommer att hålla är en fortsatt god följsamhet mot kostnadsbudget 
och att höstens elevantal är i nivå med planeringen. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2026-08-13 
Månadsuppföljning mars 2026 
Arbetsutskottets beslut 2026-08-28, § 49 

--- 
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§ 57   Dnr 2026/38 

Verksamhets- och investeringsplan 2027–
2029 med budget 2027, Höglandsförbundet 
 

Beslut 

Direktionen beslutar att överlämna förslag till Verksamhets- och investeringsplan 2027–
2029, med budget 2027, för godkännande i medlemskommunerna.  

 

Sammanfattning 

I och med att Höglandsförbundet har växt ordentligt på senaste tid och även fortsätter att växa 
har förbundet blivit och är en starkare aktör på höglandet och en ännu viktigare 
samverkansplattform för höglandskommunerna. Förbundet fortsätter att bidra till målet att knyta 
samman medlemskommunerna och dess verksamheter.  

Förbundet är således utifrån dessa stora förändringar inne i en omfattande transformeringsfas 
som innebär förändringar både för förbundet och för medlemskommunerna. Denna stora 
omställning kräver anpassning och utmanar både tjänstemannaorganisationen och det politiska 
styret utifrån att flera kommunala beslut ska fattas tillsammans på höglandet i samsyn. De 
politiska besluten ska inte längre bara utgå från den enskilda kommunens perspektiv utan ska 
via Höglandsförbundet fattas utifrån det gemensamma höglandets perspektiv. 

I linje med budgetdirektivet, budgeterar Höglandsförbundet ett resultat på 6,8 mkr för 2027, 
vilket motsvarar 1 % av omsättningen. Resultatet för 2028 budgeterats med 1 % och för 2029 
med 1 %.   

Budgeten är enligt budgetdirektivet uppräknad med lönekostnader enligt SKR:s prognos. Planen 
för 2027–2028 är uppräknad med löneuppräkningar, enligt samma prognos från SKR. 
Kostnaden för hyror är också uppräknade i enlighet med budgetdirektivet. 
Utbildningssamverkans budget är beroende av riksprislistans uppräkningar i kombination med 
elevernas val och de besparingar som krävs för att nå riksprislistan 2030. 

Förbundets verksamhet utökas i detta beslut med upphandlingsverksamheten för fyra 
medlemskommuner. 

Höglandsförbundets totala investeringsvolym beräknas under 2027 uppgå till 18,1 tkr. Tre 
femtedelar av budgeten är kopplad till IT området och resterande del till utbildningssamverkan. 
Självfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag för investeringsinkomster beräknas 
uppgå till 144 procent under 2027. För budget 2027 beräknas självfinansieringsgraden uppgå till 
97 procent % i genomsnitt för 6 år, justerat för övertagande av inventarier från kommunerna och 
Eksjö fordonsutbildning under 2025 uppgår självfinansieringsgraden till 130 procent. 

Resultatnivån för budget 2027 är 1 % och genomsnittet för 6 år är 1 %. För beräkning av 2027 
års budget och utfall ska följande år användas, utfall 2024–2025 samt budget för 2026–2029. 

Samråd med samtliga medlemskommuner är genomförda. 
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Beslutsunderlag 

Höglandsförbundets tjänsteskrivelse, daterad 2026-08-17 
Höglandsförbundets Verksamhets- och investeringsplanför 2027–2029 med budget för 2027 
Direktionens beslut 2026-05-22, § 36 
Beslut Familjerättsnämnden 2026-04-23, § 19 
Beslut Utbildningsnämnden 2026-04-24, § 42 
Arbetsutskottets beslut 2026-08-28, § 50 

 

Beslutet skickas till 

Medlemskommunerna 
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§ 58   Dnr 2026/61 

Arbetsmiljöuppgifter - fördelning och 
organisation 
 

Beslut 

Direktionen fastställer reviderad riktlinje för fördelning av arbetsmiljöuppgifter samt 
fördelningen av arbetsmiljöuppgifter till förbundsdirektör. 

 

Sammanfattning 

Vid HR:s genomlysning av dokumentet ”Riktlinje för fördelning av arbetsmiljöuppgifter” 
framkom att förändringar måste göras. Det finns flera delar som tydliggörs i andra skrivningar, 
såsom lagtexter, arbetsmiljöföreskrifter, samverkansavtal och rutiner på Höglandsförbundets 
intranät. Likaså finns otydligheter kring uppgiftsfördelningen inom organisationen vilket HR 
har utrett. Vidare finns brister i de arbetsmiljöfördelningar som beslutats då till exempel 
brandskyddsarbetet helt saknades. Utbildningsnämnden har föreslagit tillägg för att tydliggöra 
rektors arbetsmiljöansvar för elever och studerande.  

Förslag till revideringar har gjorts för att åtgärda nuvarande brister. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2026-09-01 
Riktlinje för fördelning av arbetsmiljöuppgifter 
Fördelning av arbetsmiljöuppgifter till förbundsdirektör  
Arbetsutskottets beslut 2026-08-28, § 51 

--- 
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§ 59   Dnr 2026/63 

Beslut om att utse nytt dataskyddsombud 
 

Beslut 

Direktionen godkänner att Alexander Hegethorn, som anställdes 260901, utses till nytt 
dataskyddsombud för Höglandsförbundet samt att skicka ärendet vidare för beslut i berörda 
nämnder/styrelser i medlemskommunerna, Tranås kommun och Höglandsförbundet. 

 

Sammanfattning 

Det åligger alla myndigheter som behandlar personuppgifter att utse ett dataskyddsombud enligt 
Dataskyddsförordningen (GDPR). Varje personuppgiftsansvarig nämnd/styrelse ska godkänna 
dataskyddsombudet. Höglandsförbundets medlemskommuner har ett gemensamt 
dataskyddsombud anställd av Höglandsförbundet. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2026-08-25 
Arbetsutskottets beslut 2026-08-28, § 54 
 

Beslutet skickas till 

Medlemskommunerna 
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§ 60   Dnr 2026/62 

Sammanträdesplan au och dir 2027 
 

Beslut 

Direktionen godkänner framtagen sammanträdesplan 2027 för arbetsutskottet och direktionen.  

Arbetsutskottet  
Arbetsutskottet är planerad till fredagar mellan 8.30-12.00 (där inte annat anges):  
26/2  
18/3 (strategidag, torsdag)  
30/4 (13–16)  
27/5 (strategidag, torsdag)  
27/8  
1/10  
29/10  
26/11  
  
  
Direktionen  
12/3  
9/4  
14/5  
11/6 
3/9 
15/10 
12/11 
10/12 
 

 

Sammanfattning 

Höglandsförbundet har tagit fram ett förslag på sammanträdesplan 2027 för arbetsutskottet och 
direktionen. 
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2026-09-01 
Arbetsutskottets beslut 2026-08-28, § 53 
--- 
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§ 61   Dnr Diarienummer 

Förbundsdirektören informerar 
 

Beslut 

Informationen noteras. 

 

Sammanfattning 

Vid dagens sammanträde informerar förbundsdirektören om att sommaren på förbundet har 
varit lugn och verksamhetsövergången av kommunal vuxenutbildning för Eksjö, Nässjö och 
Sävsjö genomfördes den första juli. 

Revidering förbundsordning kommer att behandlas vid nästa arbetsutskott och direktion.  

Höglandsförbundet kommer att samlokalisera de två nuvarande kontoren i Nässjö till en och 
samma lokal 2027.  

Gemensam upphandlingsorganisation för Aneby, Eksjö, Nässjö och Sävsjö införs den 1 januari 
2027. Upphandlingschef blir Thomas Dalsmyr och biträdande upphandlingschef blir Peter 
Lindberg. Erbjudande om verksamhetsövergång till medarbetarna inom upphandling har 
genomförts och samtliga har tackat ja. Inrangeringsförhandling med fackliga organisationer är 
planerad till 10 september. 

 

--- 
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§ 62   Dnr Diarienummer 

Anmälningsärenden 
 

Beslut 

Anmälningsärendena anmäls. 

 

Sammanfattning 

Utbildningsnämndens protokoll 
 
Höglandsförbundets årsredovisning 2025 
Beslut Kf Aneby 2026-06-15, § 66 
Beslut Kf Nässjö 2026-06-11, § 84 
 
Beslut om att utse nytt dataskyddsombud 
Beslut VO-nämnden Tranås 2026-08-19, § 14 
Beslut Valnämnden Tranås 2026-08-20, § 69 
 
Avtal:  
 
Nordnet tjänstepensionsavtal, Nordnet Pensionsförsäkring AB 
A/26/16 
 
Överlåtelse av avtal 2404399896 från Sävsjö kommun till Höglandsförbundet, Ikano 
Bank AB 
A/26/18 
 
Personuppgiftsbiträdesavtal, Inera AB 
A/26/38 
 
FRENDS Integrationsplattform, Atea Sverige AB (orderbekräftelse) 
A/26/40 
 

 

--- 
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