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Underskrift ………………………………………………… 

   
Utdragsbestyrkande 

 
 
 
 
 

 
 

 

Sammanträdesprotokoll för Direktionen 
 
Plats och tid Höglandsförbundet, Eksjö, kl. 09:00-10:30 
  
 Beslutande Therese Petersson, Sävsjö, ordförande 

Beata Allen, Aneby, vice ordförande 
Markus Kyllenbeck, Eksjö 
Annelie Hägg, Eksjö 
Sara Lindberg, Nässjö 
Leif Ternstedt, Nässjö 
Christer Sandström, Sävsjö, tjg. ersättare 
Robin Wallén Nilsson, Vetlanda 
Jan Johansson, Vetlanda, tjg. ersättare 
 
  
 
 

 
 
Utses att justera Beata Allen, Aneby  
 
Justeringens plats och tid Digital justering 2026-06-15 Paragrafer 44–52  
  
Under-  
skrifter Sekreterare  .............................................................................................   
 Ulrika Petersson 
 
 Ordförande  ............................................................................ 
 Therese Petersson 
 
 Justerande  ............................................................................ 
 Beata Allen, Aneby 
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Övriga deltagande Sebastian Hörlin, Eksjö 

Mats Holmstedt, Tranås 
Mikael Stenquist, Tranås 
Jonas Almgren, ekonomichef 
Annelie Tellmo Brännström, förbundsdirektör 
Ulrika Petersson, sekreterare 
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§ 44   Dnr Diarienummer 

Val av justerare 
 

Beslut 

Beata Allen, Aneby, väljs till justerare. 

--- 
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§ 45   Dnr Diarienummer 

Godkännande av dagordning 
 

Beslut 

Dagordningen godkänns. 

--- 
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§ 46   Dnr Diarienummer 

Föregående protokoll 
 

Beslut 

Föregående protokoll läggs till handlingarna. 

--- 
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§ 47   Dnr 2026/48 

Tertialrapport 2026 
 

Beslut 

Direktionen godkänner Höglandsförbundets tertialrapport 2026. 

 

Sammanfattning 

Föreliggande tertialrapport avser perioden 2026-01-01—2026-04-30. 

Under 2026 ligger ett särskilt fokus på övertagandet av den kommunala vuxenutbildningen från och 
med den 1 juli 2026, förberedelser inför gemensam upphandlingsverksamhet samt Tranås kommuns 
planerade inträde i Höglandsförbundet från den 1 januari 2027. Sammantaget innebär detta att 2026 är 
ett år med både genomförande och förberedelser inför fortsatt utveckling av förbundets uppdrag. 

Sammantaget befinner sig Höglandsförbundet i en omfattande transformeringsfas som medför 
betydande förändringar för såväl förbundet som medlemskommunerna. Denna omställning ställer krav 
på anpassning och samordning och utmanar både tjänstemannaorganisation och politiskt styre, i och 
med att fler strategiska beslut behöver fattas gemensamt utifrån ett sammanhållet höglandsperspektiv 
snarare än utifrån enskilda kommuners utgångspunkter. 
 
Det ekonomiska resultatet uppgick per 30 april 2026 till -1,0 mnkr, vilket är 1,9 mnkr bättre än 
periodiserad budget. Resultatet för motsvarande period föregående år uppgick till 10,1 mnkr 
(helårsresultatet 2025 uppgick till 7,2 mnkr). Skillnaden i resultat jämfört med samma period 
föregående år är i huvudsak kopplad till Höglandets utbildningssamverkan (HUS), där återbetalning till 
medlemskommunerna genomfördes i samband med årsbokslutet. Resultatet för motsvarande period 
föregående år påverkades samtidigt av att verksamheten då endast bedrivits under en begränsad del av 
året, vilket innebär att årets periodutfall i högre grad speglar en normaliserad verksamhetsnivå. 

Periodens löpande investeringar uppgick till 1,7 mnkr, vilket motsvarar cirka 7 procent av årets 
investeringsbudget. Huvuddelen av investeringarna bedöms utfalla under de två sista tertialen. 

 
Den i delårsrapporten ingående prognosen gällande verksamhetsmål och finansiella mål som kan mätas 
i rapporten indikerar att samtliga målvärden kommer att uppnås vid utgången av 2026. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2026-05-27 
Tertialrapport Höglandsförbundet 2026 
Arbetsutskottets beslut 2026-06-04, § 41 
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§ 48   Dnr 2026/47 

Budget för kommunal vuxenutbildning 2026 
 

Beslut 

Direktionen beslutar att: 

• fastställa budget för kommunal vuxenutbildning inom Höglandsförbundet från och med 
den 1 juli 2026 enligt bilaga, 

• fastställa att finansiering sker genom bidrag från Eksjö, Nässjö och Sävsjö kommuner i 
enlighet med bilaga, 

• uppdra åt förbundsdirektören att teckna avtal med berörda kommuner avseende: 

o övertagande av inventarier 

o reglering av semesterlöneskuld och andra personalrelaterade skulder 

o hantering av rekvirerade men ännu inte nyttjade statsbidrag,  

• samt att fastställa att principerna för hantering av tillgångar, skulder och statsbidrag ska 
vara i enlighet med de principer som tillämpades vid övergången av 
gymnasieverksamheten till Höglandsförbundet. 

 

Sammanfattning 

Höglandsförbundet ansvarar för anordnande av kommunal vuxenutbildning inom ramen för 
Höglandets utbildningssamverkan. Verksamheten övergår till Höglandsförbundet från Eksjö, Nässjö och 
Sävsjö kommuner 1 juli 2026. 

För att möjliggöra ett korrekt övertagande krävs att budget fastställs för verksamheten från 
övertagandedatumet samt att finansieringen från berörda kommuner tydliggörs. 

Beslutet omfattar även principer för hantering av tillgångar, skulder och rekvirerade men ännu inte 
nyttjade statsbidrag i syfte att säkerställa en ekonomiskt och redovisningsmässigt korrekt 
verksamhetsövergång. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2026-05-26 
Interkommunal ersättning för kommunal vuxenutbildning 2026  
Arbetsutskottets beslut 2026-06-04. § 42 

--- 
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§ 49   Dnr 2026/42 

Enskild medlemskommun egen satsning till 
den gemensamma gymnasieskolan 
 

Beslut 

Direktionen fastställer principen att en enskild medlemskommun inte kan skjuta till egna medel 
eller genomföra egna riktade satsningar till den gemensamma gymnasieskolan. Alla satsningar 
som rör verksamhetens omfattning, kvalitet eller inriktning ska beslutas gemensamt inom 
förbundets ordinarie beslutsprocess.   

Reservation 

Therese Petersson och Christer Sandström, Sävsjö, reserverar sig mot beslutet då de anser att 
det bör ges enskild kommun möjlighet att utifrån lokala förutsättningar, såsom attraktivitet och 
lokal satsning, finansiera alla extra kostnader. 

Sammanfattning 

Den gemensamma gymnasieskolan på höglandet bedrivs inom ramen för Höglandsförbundet 
där medlemskommunerna Eksjö, Nässjö, Sävsjö och Vetlanda har gemensamt ansvarar för 
styrning, verksamhet och finansiering via utbildningsnämnden. För att säkerställa likvärdighet, 
rättssäkerhet och ordnad ekonomisk styrning är det nödvändigt att tydliggöra att enskilda 
medlemskommuner inte kan tillföra egna medel eller göra egna satsningar riktade till den 
gemensamma gymnasieskolan. Sådana satsningar riskerar att strida mot förbundsordningen, 
principen om kommunal likställighet samt förbundets gemensamma budget- och beslutsordning. 
Förbundet har också ett tydligt mål om att sänka kostnaderna till nivåer motsvarande 
riksprislistan och med mål om finansiering med lika villkor för berörda medlemskommuner 
senast 2030.  

Arbetsutskottet föreslår direktionen att fastställa principen att en enskild medlemskommun inte 
kan skjuta till egna medel eller genomföra egna riktade satsningar till den gemensamma 
gymnasieskolan. Alla satsningar som rör verksamhetens omfattning, kvalitet eller inriktning ska 
beslutas gemensamt inom förbundets ordinarie beslutsprocess.   

 

Yrkande 

Ordförande yrkar på att en enskild medlemskommun kan, efter prövning och beslut i 
direktionen, genomföra en tidsbegränsad extra egen satsning inom den gemensamma 
gymnasieskolan. 
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Beslutsgång 

Ordförande Therese Petersson ställer arbetsutskottets förslag mot ordförandes yrkande. 

Omröstning begärs. 

Efter omröstning får arbetsutskottets föreslagna beslut 7 röster mot 2 röster för ordförandes 
yrkande. 

Ordförande finner att direktionen beslutar enligt arbetsutskottets förslag. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Princip om likvärdig finansiering, daterad 2026-04-29 
Tjänsteskrivelse Principer för egna satsningar inom ramen för gemensam gymnasieskola och 
målet om riksprislista, daterad 2026-04-29 
Direktionens beslut 2026-05-22, § 40 
Arbetsutskottets beslut 2026-06-04, § 43 

--- 
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§ 50   Dnr 2026/49 

Höglandsförbundets återredovisning efter 
revisionens granskning av informations- 
och cybersäkerhet 
 

Beslut 

Direktionen godkänner återredovisning efter revisionens granskning av informations- och 
cybersäkerhet på Höglandsförbundet med planerade åtgärder.   

 

Sammanfattning 

Hösten 2025 genomfördes revisionsbolaget Azets på uppdrag av Höglandsförbundets revisorer 
en granskning av hur Höglandsförbundet arbetar med att förbättra informations- och 
cybersäkerheten. Förbundet genomför flera åtgärder för att uppfylla kraven i 
cybersäkerhetslagen, bland annat genom att kartlägga system, tydliggöra ansvar, göra 
riskanalyser och ta fram förvaltningsplaner för viktiga digitala system. 

Det pågår också arbete med en gemensam cybersäkerhetsstrategi tillsammans med 
medlemskommunerna. Strategin ska beslutas under 2026 och innehåller en handlingsplan med 
prioriterade säkerhetsåtgärder. Arbetet omfattar även utveckling av ledningssystem för 
informationssäkerhet och uppdatering av styrande dokument. 

Slutsatsen är att Höglandsförbundet bedömer att revisionens krav kommer att kunna uppfyllas 
genom de planerade och pågående insatserna. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2026-05-29  
Granskning av Höglandsförbundets informationssäkerhet och cybersäkerhet Azets, 2025-11-03 
Missiv frågor att besvara efter granskning daterad november 2025  
Arbetsutskottets beslut 2026-06-04, § 44 

--- 
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§ 51   Dnr Diarienummer 

Förbundsdirektören informerar 
 

Beslut 

Informationen noteras. 

 

Sammanfattning 

Vid dagens sammanträde informerar förbundsdirektören om den kommunala vuxenutbildningen 
(för Eksjö, Nässjö och Sävsjö kommuner) övergång till förbundet vid halvårsskiftet. Förbundet 
har en modell för verksamhetsövergång som fungerar väl. Rekrytering av en ny rektor för 
Sävsjös vuxenutbildning är klar. 

Vidare informeras även om upphandlingsorganisationens (för Aneby, Eksjö, Nässjö och Sävsjö 
kommuner samt Höglandsförbundet) övergång till förbundet vid årsskiftet. Arbete pågår med 
upphandlingschefer/ansvariga för att arbeta sig samman och planera för en gemensam 
organisation och om hur ett hybridkontor ska fungera. 

Årets sommarsemesterperiod är planerad och färdigställd. 

Statistik från Kolada gällande gymnasiets kostnader 2025 för Brinellgymnasiet, Nässjö och 
Njudungsgymnasiet, Vetlanda visar på en nedgång jämfört med 2024. Mer statistik kommer 
under hösten. 

 

--- 
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§ 52   Dnr Diarienummer 

Anmälningsärenden 
 

Beslut 

Anmälningsärendena anmäls. 

 

Sammanfattning 

Utbildningsnämndens protokoll 
UBN 2026-05-22 
 
Tranås medlemsansökan till Höglandsförbundet 
Beslut Kf Sävsjö 2026-05-18, § 87 
Beslut Kf Nässjö 2026-05-21, § 66 
 
Höglandsförbundets årsredovisning 2025 
Beslut Kf Sävsjö 2026-05-18, § 81 
Beslut Kf Eksjö 2026-05-21, § 135 
Beslut Kf Vetlanda 2026-05-20, § 83 
 
Verksamhetsberättelser till årsredovisning 2025 
Beslut Kf Eksjö 2026-05-21,  § 134 
 
Återbetalning av överskott 2025 
Beslut Kf Nässjö 2026-05-21, § 67 
 
 
Avtal:  
 
Avtal HP Leasing av PC 2026 – Fastighetsbolaget Linden AB, Infracom AB 
A/26/14 
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