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ORDFORANDE HAR ORDET

Det ir dags f6r mig att sammanfatta bide det passerade

iret detta bokslut berdr och mina tva ir som ordférande for
Haéglandsforbundet. Frbundet 4r idag en organisation dir
fem kommuner samverkar p3 riktigt. Inte bara for den egna
kommunens vinning utan fr samtliga medlemskommuners
bista. Vi lyckas se ur ett helikopterperspektiv, vi vinner tid och

vi orkar driva arbetet framat.

Férutom god samverkan kring éverfdrmyndarverksamheten har
vi dven de senaste dren fatt till samverkan inom ekonomiservice.
Det forsta hela dret har nu passerat for verksamheten och vi
kan se att vi hittat ritt och utvecklats tillsammans gillande de
transaktionsintensiva frigorna med gott resultat. Nu vidtar ett
spinnande ir di gemensamma ekonomiprocesser ska sittas till
verket i och med inférandet av ett nytt gemensamt ekonomisys-

tem for de fem medlemskommunerna med bolag och férbund.

Arbete med utredningar for att hitta fler samverkansomriden
dir vi bide kan kvalitetshéja och effektivisera verksamheten
pigir, till exempel inom karta/GIS och avgiftshandliggning.
Samtal kring samverkan gillande gymnasiesamverkan ir pabér-

jade, vi far se vart det drendet leder framéver.

Nigot som ligger hégt upp pa dagordningen numer ir I'T- och
informationssikerhet, Hir arbetar forbundet malinriktat med
skydd och sprider kunskap om vad som ir viktigt att tinka p3,
di vi alla behover hjilpas it for att skydda vér viktiga och kins-
liga information. IT-attacker sker stindigt. Under det senaste
dret har flera kommuner och myndigheter blivit utsatta, till
exempel Norrkdping och Olandskommunerna. Frigan ir inte
om det hinder oss, utan om nir och hur vi férbereder oss pd
bista sitt for att hilla samhillsviktiga verksamheter iging utan
IT-st3d under en period. Alla behdver ocksa hjilpas 4t genom

att skydda och byta 18senord ofta och att 1ata bli att klicka pd
linkar och filer vi inte ir sikra p4 i mejl och sms. Och OM vi
rakar gdra det, ser till att anmila det snabbe till Héglandets IT
for att forsoka forhindra spridning!

"Tva &r passerar snabbt. Jag kan kiinna viss besvikelse 6ver att
pandemin gjorde det svirt f6r mig att folja fdrbundets verk-
samheter pi nirmare hill det forsta dret och att valrérelsen tog
mycket tid i ansprik under det andra. Men jag ser att ledning
och medarbetarna har ett driv och vilja att utveckla samverkan

dir det s3 dr majligt mellan medlemskommunerna.

Vi ska alla ha respekt for att vi dr fem olika kommuner, men
jag kinner att vi inom politiken samtidigt har god fSrmiga att
stilla oss ver det och hjilpa varandra. Det tar jag med mig nu
nir jag limnar 6ver ordférandeskapet till Eksjo och Markus
Kyllenbeck.

Henrik Tvarno, ordférande 2021-2022
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECK-
LING

Oversikten av verksamhetens utveckling ir till for att ge dig
som lisare en 6verblick av fdrbundets finansiella forutsittning-
ar samt historia de senaste iren. Verksamhetens intikter visar
hur omsittningen forindrats och likasa visar verksamhetens
kostnader f6rindringen av kostnaderna. Férindringen gillande
intikterna kommer frin dvertagandet av ny verksamhet samt
18nedversyn. Nytt for 2022 ir att Hoglandets Ekonomiservice

ir med for forsta gingen.

Haéglandsforbundets resultat for de redovisade iren ir pi en
jimn nivd, det kommer sig frin att forbundet vid storre Sver-
skott har dterbetalat medel till kommunerna. Nivin pi ater-
betalningen har beslutats utifran att fSrbundet ska nd upp till
de fastslagna finansiella mélen. Nivin av aterbetalningarna till

kommunerna redovisas i tabellen i anslutning till arets resultat

2022
Verksamhetens intikter, tkr 121725
Verksamhetens kostnader, tkr -110 860
Arets resultat, tkr 3188
Aterbetalning, inkluderat i resultatet 10 000
Soliditet, % 15
Investeringar, tkr 10516
Sjilvfinansieringrad, % 104
Lingfristiga skulder, tkr 25 000

Antal arsarbetare 96

Investeringarna visar hur mycket forbundet investerat i fysiska
och immateriella tillgingar som férvintas ha en livslingd lingre

4n tre dr och att kostnaderna ska frdelas dver livslingden.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna
som kunnat finansieras med egna medel. En sjilvfinansierings-
grad 6ver 100% betyder att investeringarna kunnat genomfdras
utan att behova lina upp medel.

Antalet arsarbetare kan vara intressant att £5lja i relation till
forindringen av verksamhetens intikter. 1 december 2021 flyt-
tades medarbetarna i ekonomiservice dver frin kommunerna,
men budget for verksamheten nadde helérseffekt forst under
2022.
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for respektive ar. For 2022 behalls en stdrre procentuell del for
att klara av sjilvfinansieringsgraden bide for de passerade tre
dren 2020-2022 samt perioden 2021-2023,

Beslutet gillande aterbetalning har under dessa ir hanterats pa
likartat sict diir det slutgiltiga beslutet skett i anslutning till att
drsredovisningen hanterats politiskt. Vid revisorernas gransk-
ning av rikenskapsiret 2022 har uppmirksammats att denna
hanteringen inte ir korrekt d4 den behover ske tidigare, i detta
fall innan 2022-12-31 f8r att redovisningen ska bli rittvisande.
Férbundsordningen reglerar i dagsliget hur eventuella under-
skott ska tillskjutas till forbundet fran medlemskommunerna
men inte hur &verskott ska hanteras. En skrivning i forbunds-
ordningen gillande hur &verskott ska hanteras skulle ge méjlig-

het till en korrekt hantering av 6verskotten bokféringsmissigt.

Soliditeten visar p4 fdrbundets langsiktiga finansiella styrka, en

okande soliditet stirker forbundets finansiella stillning.

2021 2020 2019 2018
117 598 113 499 105729 105030
-106 091 -101 245 -105 059 -97 623
1865 1115 1093 1811

- 5293 10 832 6 000

11 10 9 8

6691 11 042 8 842 10 088
170 110 126 157
25000 25 800 26 600 27 400
94,4 80,85 81,75 81,80

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Haéglandsforbundet har fem medlemskommuner. Dessa ir

Aneby, Eksjo, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda.

Haéglandsforbundet ir en plattform for att samordna verksam-
heter dir kommunerna anser det vara férdelaktigt att driva en
gemensam organisation. Férbundet har ocksi en samordnande
roll i frigor som vicks av kommunerna och dir kommunerna

vill se héglandet som en viktig spelare.

Direktionen ir fdrbundets beslutande organ. Varje kommun-
fullmikeige viljer, bland sina ledaméter och ersittare, tvd
ledamoter och tvi ersittare. Arbetsutskottet bestir av medlem-

skommunernas kommunstyrelseordforande, varav tre dr ledmo-
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REVISION
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ter och tva ir ersittare. Utskottet bereder drenden till direk-
tionen. En familjerittsnimnd finns inrittad. Direktionen viljer
ledaméter efter forslag frin medlemskommunerna. Nimnden
bestir av fem ledamoéter, en fran vardera medlemskommun, och

ansvarar for familjerittens drenden.

Forbundet bestar av tre verksamheter: Hoglandets ekonomi

service, Hoglandets familjeritt, Hoglandets I'T samt ett kansli.

Férbundet leds av forbundsdirektdren och har sammanlagt 95
anstillda.

Forbundets syfte ir att utveckla och férdjupa samarbetet mellan
medlemmarna for att dstadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Férbundets verksamheter ska till dvervigan-
de del omfatta samtliga medlemskommuner. Milsittningen och
grundtanken med forbundets verksamhet ir att i samverkan
mellan medlemskommunerna bedriva viss kommunal verksam-

het sa kostnadseffektivt och rationellt som mdjligt.

Utifran detta syfte, milsittning och grundtanke finns en vision

och virdegrundsord framtagna f6r Hoglandsférbundet.

VIKTIGA FORHALLANDE FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Haglandsforbundets ekonomiska stillning bedoms som stabil,
utifrin medlemskommunernas behov av leverans av I'T och
méjligheter till digitalisering inom sina verksamheter. Den
gemensamt starka instillningen till samverkan 8kar ocksa grun-
den for Hoglandsférbundets framtid.

En utmaning nu och i framtiden ir méjligheterna till rekryte-
ring av spetskompetenser pi grund av konkurrensen frin den

privata marknaden.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
Fokus inom Héglandsférbundet har i bérjan pa 2022 varit

arbetet med de utredningar som kommunerna valt att ligga

pa Héglandsférbundet. De bidda utredningar som férbundet
arbetat med ir gemensam organisation for serveringstillstind,
tobak, folkdl och receptfria likemedel samt utredning av
gemensam forvaltning och nimnd f&r miljé och bygg. I januari
fattade direktionen beslut om att stilla sig bakom fSrslaget
kring en gemensam organisation for systemfdrvaltning av verk-
samhetssystemet Combine organiserad under Héglandsférbun-
det. Under viren har drendet hanterats politiske i kommunerna.
Innan sommaren hade alla fem kommunerna tagit beslut om

att inga i en gemensam systemférvaltarorganisation‘

Under varen har en omorganisation genomforts pA HIT och
en ny enhet I'T-sikerhet och arkitektur finns nu pé plats, syftet
med denna forindring ir att arbeta mer proaktivt med omradet
samt pi ett mer strategiskt plan knyta samma I'T-sikerhet och
arkitekeur. Det forindrade omvirldsliget har ocksd innebur-

it ett dkat tryck pa omradet informationssiikerhet bide for
forbundet och kommunerna. Kommunernas verksamheter har
efterfrigat utbildning, information och stéd vid kontinuitets-
hanteringar, vilket har genomférts med hjilp av informations-
sikerhetspecialisten. Forindringarna i omvitrlden har visat pa
att detta ir och mdste vara ett prioriterat omrade framover.
Tillsammans med Linsstyrelsen har det genomforts dvningar i
ett par av medlemskommunerna utifrin scenariot att kommu-

nen skulle utsittas for en storre cyberattack.

Den 1 december 2021 startades Hoglandsforbundets nya
verksamhet Héglandets ekonomiservice upp med medarbe-
tare frin kommunerna och Héglandsforbundet. Under 2022

har verksamheten arbetat tillsammans med kommunerna for
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att sitta den nya organisationen och arbetat med att ta fram
och utveckla verksamheten med nya gemensamma rutiner.
Verksamheten har haft sin forsta gemensamma sommar och se-
mester vilket ir en viktig milstolpe for denna typ av gemensam
verksamhet. Arbetet har varit lyckosamt och efter det forsta
iret uppfattar bide fdrbundet, medarbetarna och kommunerna

att arbetet fungerar bra.

Forbundet har ocksé arbetat fram en ny gemensam funktion for
visselbldsning for kommunerna, dess bolag och férbundet. Fran
och med juli 2022 finns ett tvingande lagkrav for alla verksam-
heter som har fler in 50 medarbetare att ha rutiner och kanaler
for att hantera detta.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Budget och internkontroll

Direktionen beslutar om ett budgetdirektiv. Budgetdirektivet
ligger till grund for fdrbundets arbete med budget. Direktionen
beslutar, efter forslag frin arbetsutskottet, att imna budgeten
for samrad till medlemskommunerna. Efter samriden limnar
medlemskommunerna tillbaka budgeten till forbundet med
eventuella kommentarer. Efter eventuella justeringar limnar di-
rektionen, efter forslag frin arbetsutskottet, iterigen budgeten
till medlemskommunerna for godkinnande och i slutet av dret

faststiller direktionen budgeten f6r kommande ir.

Internkontrollplan upprittas i bérjan av varje nytt verksamhets

ir och antas av direktionen efter forslag frin arbetsutskottet.

Ledningen f6r Hoglandsforbundet bestir av forbundsdirekts-
ren som genom en férbundsovergripande ledningsgrupp (FLG)
styr och foljer upp verksamheten. Inom HIT finns en lednings-
grupp som pd liknande sitt styr och foljer upp verksamheten
inom HIT (LG HIT). Ledningsgrupperna behandlar verksam-
hetens mal, budget, uppféljning, internkontroll och styrdoku-
ment och limnar fSrslag till arbetsutskottet for beredning infér

behandling av direktionen.

Uppfoljning

Uppféljning av férbundets budget och verksamhetsplan gérs i:
+  Tertialrapport per sista april

+  Delarsrapport per sista augusti

. Arsredovisning per sista december

Utéver dessa rapporter gors budgetuppfoljning inklusive prog-
nos for minaderna: februari, mars, maj, september, oktober och

november.

Internkontrollplanen redovisas i anslutning till drsredovisning-

en.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

Héglandsforbundets vision: " Vi idr foregingare inom offentlig
samverkan och bidrar till vira uppdragsgivares utveckling och
effektivitet”,

Héglandsforbundets virdegrundsord ir: Ansvarstagande, Pro-

fessionella och Engagerande.

Utifrdn visionen finns ett antal strategiskt dvergripande mal
framtagna som tar sikte pa att verksamheten ska bedrivas med
en stor ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pd de resur-
ser som Hoglandsforbundet disponerar. Samtliga férbundets
resurser ska anviindas pa ett sidant siitt att organisationen nir
sina mél och uppdrag, till nytta f6r medlemskommunerna, dess

bolag och 6vriga intressenter.

De nya mélen speglar bittre forbundets nuvarande verksamhet

och framtida utmaningar 4n tidigare framtagna mal.

De 6vergripande mélen har delats in i omridena: Forbundets
uppdrag, Attraktiv arbetsgivare och Finansiella mil. De ska
skapa forutsittningar for ett hillbart arbetssitt fr direktionen

och f6r kommunerna.

De évergripande mélen har brutits ner i mitbara mal for res-
pektive verksamhet och dessa presenteras i verksamhetsplanen.

Hinsyn har dessutom tagits till risk- och visentlighetsanalyser.
Till varje mil finns indikatorer framtagna.
Forbundets uppdrag

Haéglandsforbundet ska kvalitetssikra och effektivisera fdrbun-

dets verksamheter.

Det ir viktigt att forbundet systematisket arbetar med sitt kvali-
tetsarbete och pd si sitt effektiviserar verksamheten. HI'T har
idag ett brett tjinsteutbud och for att skapa tillit och fértroende
mellan HIT och medlemskommunerna krivs en nira samver-
kan och en god leverans. Fér att nd det uppsatta mélet ska HIT
bland annat arbeta med LEAN-implementering.

Familjeritten ska fortsitta med sitt goda arbete och striva efter

att kunna erbjuda tid f6r samarbetssamtal inom 2 veckor.

Haglandsforbundet ska verka for kommunernas utveckling och

tillvixt genom samverkan

Det ir viktigt att forbundet bidrar till att skapa forutsittningar
for ytterligare samverkan mellan medlemskommunerna. Ett sitt

ir att presentera nya forslag pA méjliga samverkansomriden.

Ett annat sitt ir att gora nyttokalkylering nir gemensamma
I'T-system ska upphandlas eller projekt ska starta. D4 kan for-
bundet visa vilka besparingar som kan goras nir medlemskom-
munerna viljer att samverka istillet fr att gdra motsvarande

satsningar i egen regi.



Attraktiv arbetsgivare

Haéglandsforbundet ska vara en arbetsplats dir medarbetarna

trivs, utvecklas och vill verka for en hillbar vilfird.

Det ir viktigt for forbundet att vara en attrakeiv arbetsgivare.
Vid den senaste medarbetarundersékningen 2022 fick fdrbun-
det ett virde pa 84 av 100 mgjliga. Malet ir att bibehilla denna
nivi. Férbundet strivar ocks3 efter att ligga i samma niva som

medlemskommunerna nir det giller frisknirvaron.

Verksamhetsmal med indikatorer

Forklaring av miltabellen: -: uppnitt, 100 %

FORBUNDETS MAL 2022

Finansiella mal

ningen i resultat.

Haéglandsforbundet ska bedriva verksamheten s kostnadsef-

fektivt och rationellt som majligt

Det ir viktigt att forbundet dr kostnadseffektivt och ska dirfor

striva efter 100 % sjilvfinansieringsgrad och ni 1 % av omsitt-

For att nd uppsatta mal ska forbundet f6lja investeringsbudge-

tens niv, gora ett gott budgetarbete samt f5lja upp eventuella

avvikelser i manadsuppfoljningarna under dret.

INDIKATOR

=delvis uppnitt <100 % - >90 % -: ej uppnatt <90 %

UTFALL

FORBUNDETS UPPDRAG:

Hoglandsférbundet ska kva-
litetssékra och effektivisera
féorbundets verksamheter

Hoglandsférbundet ska verka
fér kommunernas utveckling
och tillvéxt genom samverkan

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE:

Hoglandsférbundet ska vara
en arbetsplats dér medarbe-
tfarna ftrivs, utvecklas och vill
verka for en héllbar valfard

FINANSIELLA MAL:

Hoglandsférbundet ska bedri-
va verksamheten sd kostnads-
effektivt och rationellt som
mojligt

Arbeta med och utveckla mil och
uppféljning pa verksamhets- och
enhetsnivi.

Héglandsforbundet ska under aret
presentera forslag pi samverkansomri-

den for medlemskommunerna...

Engagemangsindex i medarbetar-
undersdkningen for Hoglandsférbun-

det ska uppga till minst....

Frisknirvaron ska vara minst...

Personalomsittningen ska vara (un-

der)...

Sjilvfinansieringsgraden ska vara (i

snitt under 3 ir)...

Resultatet ska vara(av omsittningen i

snitt under 3 4r)....

3 st

75 %

96 % 94,8 % *4
10% *5

100 % *6
1% *7
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Kommentar:

*1: Det finns framarbetade mal for delar av HITs verksambhet.
Saknas pa I'T prod 1 och 2 6vriga verksamheter har framtagna.
HES har arbetet med mil och uppf6ljning.

*2: Utredning gillnade Alkoholhandliggning och Miljé- och
byggfrigor presenterades innan sommaren. Under hosten

2022 har socialcheferna gett HF i uppdrag att ta fram ett
uppdragsdirektiv for utredning av en gemensam organisation
for avgiftshandliggning. Arbetet med en Hglandsgemensam
organisation for gymnasiet dr dven det en friga som itensifierats

under hosten.

*3: Medarbetarundersckningen genomférdes under hosten.
Engagemangsindex ersitts med frigan "Mitt arbete kinns
meningsfullt” efter byte av mitmetod. Resultatet visar ett hogt
utfall och uppfyller milvirdet. Virdet signalerar att det ir en

vil fungerande arbetsplats och att medarbetarna trivs.

*4: For kommentar se sidan om Visentliga personalforhall-

anden.

*5: Resultatet dr framriknat utifrin de medarbetare som idag
ir anstillda pa forbundet och de medarbetare som slutat under
perioden 220101-221231.

*6: Sjilvfinansieringsgraden for perioden ir 104 % och den
genomsnittliga sjilvfinansieringsgraden for de senaste 3 dren ir

122%.

*7: Resultatnivin for perioden ir 2,6 %, och snittet for senaste

3 aren ar 1,8%.
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Modell for finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekono-
misk stillning f6r Hoglandsférbundet anviinds en finansiell
analysmodell. Modellen utgir frin fyra viktiga finansiella
aspekter:

+  det finansiella resultatet och kapacitetsutveckling

+  riskférhallanden och kontroll 6ver den finansiella utveck-

lingen

Milsittningen ir att utifrin dessa perspektiv identifiera
finansiella mé&jligheter och problem f6r Hoglandsforbundet och
dirigenom kunna klargdra om forbundet har en god ekonomisk

hushéllning som féreskrivs i kommunallagen.

Mal fér god ekonomisk hushallning
Utfall i forbéllande till budget

Héglandsforbundet har beslutat om tva finansiella mél i sina
riktlinjer for god ekonomisk hushillning for budget 2021.

+  Sjilvfinansieringsgrad minst 100 %, i genomsnitt under 3

ar

+

Resultat minst 1 % av omsittningen, i genomsnitt under
3 ar
En avstimning av dessa gors pi de kommande sidorna i den fi-

nansiella analysen. De kommenteras iven i avsnittet om vision,

mél och styrning.

Tkr 2022 2021
Arets resultat 3188 1865
Arets resultatexkl. 3188 1865

jimforande poster

Aretsresuliat/  27% L6 %

omsittning %

Zo 2022 2021
Sjilvfinansieringsgrad av 104 % 170 %
nettoinvesteringar

I periodens utfall finns inga poster att justera i balanskravsut-
redningen. Férbundet redovisar ett resultat motsvarande

3 118 tkr vilket 4r en positiv avvikelse med 1 993 tkr mot det
budgeterade resultatet pa 1 195 tkr. I det resultatet finns inte
nigra avdrag att gora enligt balanskravsutredningen vilket leder
till beddmningen att forbundet klarar balanskravsutredningen
vid rsbokslutet. Sjilvfinansieringsgraden uppgir till

104 % vilket betyder att malet att sjilvfinansiera investeringar-

na ir uppnatt.



Finansiella resultat och kapacitetsutveckling

Omsattnings- och nettokostnadsutveckling

% 2022 2021
Verksamhetens intikter och 91,1 90,2
kostnader netto

Planenliga avskrivningar 6,3 8,1
Nettokostnadsandel exkl. 97,4 98,3 b
jimfSrelsestorande poster och

finansnetto

Finansnetto 0,1 0,1
..“I;I;&c;l;(“)“stnadsandel exkl, 97,5 : 98,4 .........
jimforelsestdrande poster

JimfGrelsestorande poster 0,0 0,0

Nettokostnadsandel* 97 98

*i relation till omsittningen

En grundliggande forutsittning for att uppnd och vidmakthilla
en god ekonomisk hushallning 4r att balansen mellan 16pande
intikeer och kostnader dr god. Ett mitt pd denna balans ir net-
tokostnadsandelen, som innebir att samtliga l6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till omsittningen. Redovisas

en nettokostnadsandel under 100 % har férbundet en positiv

balans mellan l6pande kostnader och intikter.

En nettokostnadsandel p4 i genomsnitt hdgst 99 % under en

tvadrsperiod kan betraktas som god ekonomisk hushallning for
forbundet. Sett &ver en lingre tidsperiod klarar d4 férbundet av
att finansiera ersittningsinvesteringar och eventuella nyinveste-

ringar.

Nir forbundets nettokostnadsandel analyseras, framgar det att
nettot av verksamhetens kostnader under 2022 tog i ansprik 97
% av omsittningen, vilket ir en forbittring med 1 procentenhe-
ter jimfort med samma period forra dret. Den hdgre netto-
kostnadsandelen innebir att férbundet har ligre kostnader i

forhallande till omsittningen 4n samma period forra dret.

Vidare tog avskrivningarna i ansprik 6,3 %, vilket var 1,8 pro-
centenheter ligre 4n foregiende 4rs arsbokslut. Avskrivningarna

ir forbundets periodiserade kostnader f3r investeringar.

Férindringen kommer bland annat av att avskrivningarna for
investeringar i datacenter avslutats. Dessa kommer inte reinves-

teras di datacenter nu képs som tjinst.

Finansnettot uppgick till 0,1 % for 2022, vilket ir ofdrindrat
frin 2021

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets resultat och jamforelsestdrande poster

Arets resultat, tkr 3188 1 865

Relateras forbundets resultat for 2022 med omsittningen,
redovisas ett resultat pd 2,7 % av omsittningen. Férbundet
finner inga jimf6relsestdrande engingsposter under dret, vilket
innebir att fdrbundets resultat exklusive jimforelsestorande
engingsposter i forhillande till omsittningen ocksa beriknas

uppgi till 2,7 %. Genomsnittet for de senaste tre dren blir 1,8%.

Ett av Hoglandsforbundets finansiella mal 4r att resultatet
exklusive jimforelsestdrande poster ska uppga till minst 1,0 %
av omsittningen, exklusive omsittning for systemférvaltning
av ekonomitjinsten och statliga bidrag, i genomsnitt under 3
ir. Resultatet ger utrymme att omsittningsfinansiera investe-
ringsvolymen och forbundets kort- och lingsiktiga finansiella

handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet, bevaras.

Det innebir ocks3 att forbundets finansiella mal med en resul-

tatnivd pi minst 1 % av omsittningen har uppnitts.

Investeringsvolym

Investeringsvolym brutto, tkr 10516 6691

Investeringsvolym efter avdrag for 10516 6 691

investeringsinkomster, tkr

Investeringsvolym/omsittning, % 8,6 5,7

till 10 516 tkr. Investeringarna fordelas till storsta delen pa
tekniskt tvingande investeringar for att uppritthilla nuvarande
leverans och utveckling av den tekniska plattformen for att
framtidssikra och automatisera. Volymtillvixt i medlemskom-
munernas verksamheter medfdr tvingande investeringar for att
kunna méta upp behovet av exempelvis bide tradlss atkomst

och lagring av data.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

% 2022 2021
Sjilvfinansieringsgrad av netto- 104 170

investeringar, %

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med drets resultat
fore avskrivningar. 100 % innebir att Hoglandsférbundet kan
sjilvfinansiera samtliga investeringar, vilket i sin tur innebir att
forbundet inte behéver lana till investeringar, be om dgar-
tillskott eller att ta av det egna kapitalet och att forbundets
langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster beriknas under 2022 uppga till 104 %.
Genomsnittet f5r de senaste tre dren blir 122 %. Férbundet
har som mal att sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska
uppgi till minst 100 % under en rullande tredrsperiod, vilket

uppnis med drets resultat och investeringar.

Riskférhallande och kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen

Likviditet ur eft riskperspektiv

% 2022 2021
Kassalikviditet, % 126 120

Kassalikviditeten ir ett mitt pa forbundets kortsiktiga be-
talningsberedskap. En ofdrindrad eller 6kad kassalikviditet i
kombination med en of6rindrad eller forbittrad soliditet ir ett
tecken pa att forbundets totala finansiella handlingsutrymme
har stirkts.

Kassalikviditeten uppgar for 2022 till 126 % vilket dr 6 % hdgre

dn samma period foregiende ar.

Soliditet
% 2022 2021
Soliditet enligt balansrikning- 15 11
en, %

Soliditeten ir ett mitt pd forbundets lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrickning férbundets

tillgingar har finansierats med eget kapital respektive skulder.

Ett viktigt kriterium f8r god ekonomisk hushallning ir att
soliditeten 6ver en lingre period inte forsvagas utan behills
eller utvecklas i positiv riktning. En forbittrad soliditet innebir
att Hoglandsférbundet minskar sin skuldsittningsgrad och
dirigenom Skar sitt finansiella handlingsutrymme infér framti-
den. Soliditeten uppgar till 15 % for dret, en stirke soliditet mot
foregiende ar vilket kommer av resultatet samt att invertering-

arna har sjilvfinansierats.
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BALANSKRAVSRESULTAT
Balanskravsutredning

Héglandsforbundet redovisar ett positivt resultat pi 3 188
tkr for perioden vilket dr 1 993 tkr bittre 4n det budgeterade
resultatet pa 1 195 tkr. Det finns inga poster att justera i balan-

skravsutredningen, varken for perioden eller prognosen.

Tkr 2022 2021
Resultat 3188 1865

Realisationsvinster som inte stir

i 6verensstimmelse med god - -
ekonomisk hushillning

Realisationsférluster som inte
stir i 6verensstimmelse med - -

god ekonomisk hushillning

Orealiserade vinster och - -

forluster i virdepapper

AterfSring av orealiserade vin- - -

ster och forluster i virdepapper

Resultat efter balanskravs- 3188 1865
Jjusteringar

‘Reserveringavmedel ll RUR - o

Anvindningavmedel el RUR - o

[E e 3188 1865

Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

I riktlinjen God ekonomisk hushéllning fastslr direktionen kri-
terierna for vad som avgdr om forbundet uppnir god ekonomisk
hushillning, Detta gors genom en sammanvigd bedémning av

finansiella mil och verksamhetsmal som anges i budgeten.

De finansiella parametrarna i detta ir att resultatnivin ska vara 1
% i genomsnitt under tre r samt att sjilvfinansieringsgraden ska
vara i genomsnitt minst 100 % under de senaste tre ren, vilket
forbundet uppnar for 2022.

Gillande verksamhetsmailen ska 60 % eller mer vara uppfyllda
under 4ret eller utvecklats i en positiv riktning i forhallande till
mélformuleringen sedan tidigare ar for att fdrbundet ska uppfylla
god ekonomishushillning, Av férbundets fem 6vergripandemail
ir tre uppfyllda. Av de andra tvi malen har det ena inte utveck-
lats i en positiv riktning (frisknirvaro) och det andra dr nytt

for 2022 (jobba med mal). Det leder till att 60 % av mélen ir
uppfyllda eller har forindrats i en positiv riktning. Utfallet av

de finansiella milen och verksamhetsmalen visar att fSrbundet
har uppnatt god ekonomiskhushillning utifrin de riktlinjer som

finns.



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antalet anstillda pd Héglandsforbundet den 31 december
2022 uppgick till 95. Frisknirvaron for 2022 ligger pi 94,8%

Frisknidrvaron har under iret minskat, minskningen ligger bade
inom den linga och korta frinvaron men den linga har dkat
nigot mer. Statistiken redovisas som frisknirvaro. Omriknat
ir sjukfrinvaron 5,2 % och da inkluderas bide lingtids- och
korttidssjukfrinvaro. 43% av sjukfrinvaron ir lingtidsfrinvaro

vilket dr en hdgre siffra in foregiende ar. Om lingtidssjukfran-

FORVALTNINGSBERATTELSE

varon sirredovisas i form av aldersgrupper och kén, si skulle
det bli utpekande da forbundet ir en liten arbetsplats.

Personalférsorjning och kompetensutveckling

Personalférsdrjning och kompetensutveckling ir ett stindigt
pigiende arbete i och med det férbundsévergripande mélet att
vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med det arbetet ir att locka
ritt kompetens och behilla ritt kompetens. Detta mal och

arbetet har fortsatt dven under 2022.

Alder

Antal Kvinna
-29 13 7
30-49 42 15
50+ 40 23

Totalt

Antal anstallda

Familjeritten 7
HIT 64
Ekonomiservice 15
Kansli 9
Totalt 95

Mertid/overtid, timmar

Man Antal Kvinna Man
6 15 4 11

27 49 22 27

27 32 17 15

Arsarbetare Arsarbetare
6,1 8 7,5

63,2 65 64,4

15 15 14,5

9 8 8

93.3 96 94,4

Familjeritten 0
Ekonomiservice 0
HIT 82,5
Kansli 0
Totalt 82,5

Frisknarvaro, %

Kén 2022 2021 Alder
Kvinnor 94,0 98,3 -294ar
Min 95,2 96,1 30-49 ar

50 ar -
Totalt 94,8 97,0 Totalt

15,2

0

417,5

12,4

445,1
2022 2021
94,9 92,7
93,8 97,6
95,7 97,3
94,8 97.0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsskador och tillbud

Sex stycken inkomna tillbud och ett rapporterat olycksfall har
anmilts under iret. Olycksfallet avser fallolycka. Tillbuden

avser hindelser i samband med resa till och frin arbetet, samt
stress. Vi ser det positivt med en 6kad rapportering av tillbud

efter att fdrbundet satsat pa information i frigan.

Tillbud 6 0
Totalt 7 1

Lonerevision 2022

Lénerevisionen 2022 avslutades pa férbundet i mars 2022

och de nya I6nerna betalades ut i april. Férbundet har arbetat
tillsammans med HR-avdelningen i Eksj6 kring processen
l6nedversynen och en 16nekartliggning ir genomford med dill-
hérande analys av [oneliget. Samverkan kring processen med de
fackliga organisationerna har genomforts. Chefer och medarbe-
tare har uppmanats att ta del av utbildningsfilmer kring lones-
versynsprocessen for att 8ka forstelsen for denna. Alla chefer
har direfter genomfort [onesamtal med sina medarbetare. Nir
l6neutrymmet var klart informerade cheferna sina medarbetare
om utfallet genom ett utfallssamtal

Aterstallning av balanskravsunderskott

Frin foregiende ar finns inga balanskravsunderskott att iter-
stilla.

Tkr 2022 2021

Kvar att iterstilla frin tidigare - -

ir (ingdende virde)

Resultat 3188 1865

Kvar att aterstilla frin tidigare - -

ir (utgdende virde)
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FORVANTAD UTVECKLING

Under 2023 fortsitter arbetet med att utveckla den nya enheten

Systemférvaltning Combines innehill och samverkan.

Frin och med 2022 finns det méjlighet till att bekrifta fader-
skap sjilv via en ny e-tjinst, vilket har inneburit att arbetet for

kommunernas faderskapshandliggare minskat markant.

Utifran dessa forindringar for kommunerna har socialcheferna
tagit beslut om att de faderskapsutredningar som blir kvar i
kommunerna efter denna fdrindring, dven dessa ska handliggas
av den gemensamma familjeritten for att fullt ut renodla dessa

arbetsuppgifter fran och med 2023.

Omridet I'T-sikerhet 4r en del av omradet informationssiker-
het vilket ocksi ses som ett omride som férbundet tillsammans
med kommunernas kommer att fortsitta arbeta med. Kom-
munerna har en gemensam resurs i informationssikerhetsspe-
cialist organiserad under forbundet vars uppdrag ir att stétta
kommunerna. Vi ser idag att detta omride kommer att behéva
forstirkas for att ricka till for forbundet och kommunernas
verksamheter di detta inte varit et tillrickligt prioriterat
omride utifrin de krav som nu stills bide frin omvirlden och i

nya lagkrav.

Under 2022 har fortsatt arbete pigitt med en ny finansierings-
modell f6r HIT:s verksamhet. Den nya modellen planeras borja
gilla frin och med 2023. Férbundet, HIT och kommunerna
har under aret fortsatt att arbeta med detaljerna i modellen
infdr uppstart 2023.

I mitten pa maj 2022 presenterade de externa utredare som
arbetat med att utreda en héglandsgemensam gymnasieskola
sin utredning. Ett av frslagen som finns med i den fordjupade
utredning som kommundirektdrerna fatt av Hoglandsforbun-
dets arbetsutskott efter utredningen ir att fortsitta att utreda
en hdglandsgemensam gymnasieskola under Hoglandsférbun-
det. Skulle detta bli aktuellt kommer det att innebira stora
forindringar inom fdrbundet. Under 2023 kommer frigan att
utredas vidare och ett inriktningsbeslut planeras fattas under

varen.



EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING, TKR Noter Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Verksamhetens intikter 3 106 206 102 101 -4105 106 752
Verksamhetens kostnader 4 -110 694 -110 860 -116 -106 091
Avskrivningar 5 -12208 -7701 4507 -9512
Nedskrivningar/utrangeringar - - - -
e el e e —
Gl s
Generella statsbidrag och utjimning - - - -
Bidrag frin medlemskommuner 3 18 477 19 623 1096 10 846
T e Sl 1382 .............................. 1996
Finansiella intikter 6 - 144 144 -
Finansiella kostnader 7 -586 -119 467 -130
I —— See S Toes p—
Extraordinira poster - - - -
Arets resultat 1195 3188 1993 1865
KASSAFLODESANALYS, TKR Noter 2022 2021
LOPANDE VERKSAMHETEN

Aretsresuleac 3188 Wl 865 .
Justering for ¢j likviditetspéver'l;;;é;i;(;;;c;; s 8177 11516
Medel fran verksambeten forefomndrmgav """""""""""""" 11 366 13 381 .
rorelsekapital

Forindring kortfristiga fordriﬁé;; """"""""""""""""""""""""""" -25159 6006
Forindring kortfristiga skulde; """""""""""""""""""""""""""" -14 869 W9 207
Kassaflode fran den lopande verksamheten """""""""""""""" -28 663 16 583

Investering i immateriella anliggningstillgigar -959 S1536
Investeringar i materiella anlaggnmgstlllgangar """""""""""" -9557 . 5155 .
Kassaflode fran investeringsve;l‘z;é;t'iy‘;e; """"""""""""""""" -10516 -6691
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -
Nya lin - -

Amortering - - 800

Kassaflode fran ﬁmmsieringsv'c‘z';l;;c;;;'l;;é; """""""""""""""" - . 800 .
Periodens kassaflode -39179 ""9 092 .
Likvida medel vid arets bérjan 63579 54 487

Likvida medel vid arets slac 24400 63 579 .
Kontroll periodens kassaflsde -39179 19092

Hoglandsforbundet | Arsredovisning 2022 | 13



EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING, TKR Noter 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

. A A;iﬁggningstiiié;iﬁgar ....................................................................................................................................................................................
Immateriella anliggningstillgingar 8 4698 4514
Materiella anliggningstillgingar 9-10 18 358 16 202

Finansiella anliggningstillgingar - -
Summa anliggningstillgingar 23 055 20716
B. Bidrag till infrastruktur - -

C. Omsittningstillgingar

Forrad - -
Fordringar 11 67 151 41992
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 12 24 400 63579
Summa omsittningstillgingar 91551 105 571
Summa tillgingar 114 606 126 287

A. Eget kapital 13 13 641 11776
Arets resultat 3188 1865

Resultatugimningsreserv - -
Ovrigt eget kapital - -
Summa eget kapital 16 829 13 641
B. Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forplikeelser - -

Andra avsittningar - -

Summa avsittningar - -
C. Skulder

Lingfristiga skulder 14 25 000 25000
Kortfristiga skulder 15 72777 87 646
Summa skulder 97 777 112 646
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 114 606 126 287
Panter och ansvarsforbindelser Inga Inga

BEGREPPSFORKLARING

Resultatrikningen visar periodens resultat och hur det har uppkommit. Den visar ocksa forindringen av det egna kapitalet, som 4ven
kan lisas ut genom att jimf6ra irets balansrikning med foregiende ar. Kassaflodesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar

d.v.s. hur medel anskaffas och anvinds.
Balansrikningen visar den finansiella stillningen och hur tillgingarna finansierats, med skulder eller eget kapital.

Tillgingarna delas in i omsittningstillgingar (kontanter, kortfristiga fordringar och lager) och anliggningstillgingar (t.ex. fastigheter,

inventarier, maskiner, langfristiga fordringar).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder/ avsittning.
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NOTER

NOTER 2022-12-31 2021-12-31

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Not 3 - 7 Noter till resultatrikningen
Not 8 - 15 Noter till balansrikningen
Not 16 Not till kassaflodesanalysen

Not 17 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Not 1 Redovisningsprinciper

Haglandsforbundets arsredovisning dr upprittad enligt Lag (2018:97) om kommunal bokféring och redovisning. Samma redovis-
ningsprinciper och berikningsmetoder har anvints i delirsrapporten som i den senaste arsredovisningen. Férbundet f6ljer ocksé de
rekommendationer som kompletterar lagstiftningen och som limnats av Ridet f6r kommunal redovisning (RKR).
Anliggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar klassificeras som anliggningstillging om
beloppet &verstiger grinsen for mindre virde. Grinsen for mindre virde dr 25.000 kr och giller f6r bide immateriella och materiella
tillgAngar. Anskaffade tillgingar aktiveras I5pande under iret i samband med att de tas i bruk. Avskrivning sker med linjir metod
det vill siga lika stora belopp varje dr under livslingden och pabérjas nir tillgingen tas i bruk. Avskrivningstider for immateriella
tillgingar ir 3 - 7 ar och f6r materiella tillgingar 3 - 10 ir.

Omsiittningstillgingar

Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar ir upptagna till det belopp de beriknas inflyta.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pd 41,17 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. Mate-
riella och immateriella anliggningstillgingar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pa 3 %. Kostnad f6r IT
interndebiteras ut pa de olika verksamheterna efter antal anstillda. Gemensamma tjinster (ekonomi, upphandling, kansli) fordelas
ut pa de olika verksamheterna utifrin olika fordelningsnycklar. Férdelningsnycklarna ir baserade pa omsittning, antal anstillda och

antal ansvar.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Inga uppskattningar eller beddmningar har gjorts

Not 3 Verksamhetens intikter

Avgifter frin medlemskommuner 19 623 10 846
Forsiljning av tjinster 101329 106 026
Bidrag 257 280
Ovigaindikeer 515 447
Summaintikeer 121725 117 598

Loner, arvoden och PO 57 595 53692
Ovriga personalkostnader 1560 880
Lokalkostnader 3556 3186
K&p av verksamhet, konsulter* 2893 3426
IT-program och kommunikation 38731 34 467
Bidrag 3 100
Ovriga kostnader 6521 10339

110 860 106 091
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NOTER

NOTER 2022-12-31 2021-12-31
Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgingar 2105 2244
Nedskrivning immateriella tillgingar - -
Avskrivning materiella tillgingar 5596 7267
Nedskrivning materiella tillgingar - -

Not 6 Finansiella intikter
Rinteintikter - 144 B

Ovriga finansiella intikter - B

Not 7 Finansiella kostnader

Rintor pé lin 83 105
Ovriga rintor 12
Bankkostnader 9

Dréjsmailsrintor 16

H

Not 8 Immateriella tillgingar

Ingdende anskaffningsvirde 40 650 39760
Nyanskaffningar 2289 1536
Forsiljning/utrangering anskaffningsvirde - - 645
Summa anskaffningsvirde 42 939 40 650
Ingdende ackumulerade avskrivningar -36 136 -34537
Forsiljning/utrangering avskrivningar - 645
Arets avskrivningar -2105 -2244
Summa avskrivningar -38241 -36 136

Not 9 Materiella tillgingar

Ingdende anskaffningsvirde 41597 49763
Nyanskaffningar 7 594 3 485
Forindring pigiende arbete -1330 1287
Forsiljning/utrangering anskaffningsvirde -475 -12937
Summa anskaffningsvirde 47 387 41597
Ingdende ackumulerade avskrivningar -25969 -29927
Forsiljning/utrangering avskrivning 475 10933
Arets avskrivningar -4035 -6975
Summa avskrivningar -29529 -25969
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NOTER

NOTER 2022-12-31 2021-12-31
Not 10 Inventarier

Ingiende anskaffningsvirde 4279 3896
Nyanskaffningar 70 383
Forsiljning/utrangering anskaffningsvirde - -
Summa anskaffningsvirde 4349 4279
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3706 -3414
Forsiljning/utrangering avskrivningar - -
Arets avskrivningar -143 -292
Summa avskrivningar -3850 -3706

Genomsnittlig nyttjandeperiod:
Inventarier 10 ar 9,5 ar

Materiella tillgingar 6 ar 4,8 ar

Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 49010 26 991
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 18 065 14911
Momsfordran - -
Ovriga kortfristiga fordringar 75 90

Not 12 Kassa och bank
Bankkonto Swedbank 24 400 63579

Not 13 Eget kapital
Ingdende eget kapital 13 641 11776
Arets resultat 3188 1865

Not 14 Lingfristiga skulder

Kommuninvest [in 109204 - p
Kommuninvest [in 118672 15 000 15 000
Kommuninvest [in 53145 - -
Kommuninvest 1in 128861 10 000 10 000
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NOTER

NOTER 2022-12-31 2021-12-31
Not 15 Kordfristiga skulder
Leverantdrsskulder 10419 7 852
Forutbetalda intikter V 389 389
Forutbetalda intikrer ? 37 289 55967
Semesterloneskuld/okomp. tid 2859 2829
Upplupna pensionsavgifter > 2127 2014
Upplupen l6n - -
Upplupen 16neskatt 1721 2052
Upplupen arbetsgivaravgift 1030 1039
Momsskuld 5345 12 253
Personalens skatter 906 930
Ovriga upplupna kostnader 10693 2321
Eaa—
! Gymnasieutredningar - -
1 Utvecklingsanslag Hdgskolan Héglandet 389 389

2 Forskottsfakturering kvartal 1 2023 samt kvartal 2 for anslag

3) Overskottsfond hos Skandia uppgick kvartal 1 2023 ¢ill 1 969 tkr, vilken inte tagits upp i balansrikningen

Avskrivningar 7701 9512
Nedskrivningar - -
Utrangeringar 475 2 004
Summa ej likviditetspaverkande poster 8176 11516

Kostnader for rikenskapsrevision 133 109
Sakkunnigt bitride 131 107
Fortroendevalda revisorer 2 2
Kostnader for dvrig revision 94 134
Sakkunnigt bitride 57 99
Fortroendevalda revisorer 37 35
Summa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S —— 505
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DRIFTSREDOVISNING

Arsredovisningen ir den tredje rapporten och inkluderar janua-
ri till december 2022. Resultatet f6r 2022 4r 3 188 tkr vilket ir
1993 tkr bittre in det budgeterade resultatet pa 1 195 tkr.

Héglandets ekonomiservice, HES, summerar 2022 med ett
resultat strax under det budgeterade resultatet. 2022 blir det

forsta hela aret for verksamheten.

Familjeritten resultat landar for 2022 pé 1 072 tkr vilket ir
1011 tkr bittre in den budgeterade nivin. Den positiva
avvikelsen kommer av ligre personalkostnader ir budget vilket
kommer frin sjukskrivning, férildraledighet samt vakans innan

rekryterad personal kommit pi plats.

Haglandets IT, HIT, avslutar 2022 med ett resultat pa

9 780 tkr vilket 4r 8 744 kr bittre in budget. Prognosen
innehiller olika delar bide i form av ligre personalkostnader,
lagre avskrivningar och hégre intikter 4n budgeterat. Personal-
kostnaderna ir ligre pi grund av forildraledighet, sjukfrinvaro
och stora svirigheter att rekrytera vid vakanser. For att ticka
upp viss frinvaro anvinder verksamheten tillfilligt inhyrd per-

sonal vilken belastar de 6vriga kostnaderna.

P4 arbetsmarknaden idag saknas tillgingliga resurser med ritt
kompetens inom omridet I'T-tekniker. Problemet dterfinns
bide vid rekrytering av personal och vid kdp av konsulttjinster.
Detta innebir att HIT idag kan leverera den dagliga driften
men saknar mojlighet att planera pa lingre sikt och arbeta
proaktivt. Stdd till verksamheterna i digitaliseringen riskeras att

skjutas p3 framtiden.

Kansliets resultat landar pa 1 585 tkr vilket ir 1 524 tkr bittre
in det budgeterade resultatet. Avvikelsen kommer till stor del
fran omridet kompetens och arbetet med teknikcollage samt
effekter av sjukskrivning och forildraledigheter och en vakans
samt ligre kostnader for system. Lis mer under verksamheter-

nas redovisning.

Finansen avslutat 2022 p resultatet - 9 186 tkr vilket dven ir
avvikelsen mot budget. Avvikelsen kommer av att rintekost-
naderna ir ligre 4n internrintan som tas ut for genomférda
investeringar samt att pensionskostnaderna tillfilligt ir ligre
under 2022, samt att finansen inkluderar dterbetalning till

kommunerna motsvarande 10 000 tkr.

Revisionen redovisar resultatet -69 tkr vilket ir en avvikelse
mot budget med -71 tkr.

Mer ingdende forklaringar till resultatet och prognosen redovi-

sas nedan under respektive verksamhetsredovisning.

Haglandsforbundet arbetar aktivt for att mojliggora effekei-
viseringar. Atgﬁrderna genererar bide kortsiktiga och/ eller

langsiktiga effekter.

DRIFTSREDOVISNING
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DRIFTSREDOVISNING

Avvikelse
mot budget

Antagen

budget 2022 Utfall 2022

Utfall 2021

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Intiker 11122 11470 348 1161
Kostnader 11087 11463 376 1656
Resultat 35 7 -28 -495
Hoglandets familjerdatt
Intikeer 5 856 7136 1280 5759
Kostnader -5795 -6 064 -269 -5715
Resultat 61 1072 1011 44
Hoglandets IT
104 676 110481 5 805 103 800
- 103 639 - 100700 2939 -101597
1036 9780 8 744 2203
""""""""""" 13039 13 161 122 16 267
12978 -11576 1402 - 14670
61 1585 1524 1597
""""""""""""""" 158 158 0 158
- 156 .227 71 a3
2 .69 .71 .85
HF totalt
Intikeer 135 443 142 405 - 2410 127 145
Kostnader 134247 S130030 4403 - 123 881
Resultat 1195 12375 1993 3264
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DRIFTSREDOVISNING

Antagen Avvikelse
DRIFTSREDOVISNING, tkr budget 2022 Utfall 2022 e e Utfall 2021
Summa intdkter driftredovisning 134 851 142 405 7 554 127 145
Justering verksambet
-18477 -19623 -1146 -10 846
-10168 -10 754 - 586 -9549
. 73 73 1
106 206 102101 5895 106 752
133655 -130 030 3625 -123 881
12 208 7700 4507 9512
10168 10 754 586 9549
592 40 182 708
6 334 1943
RS 23 2 .35
Verksamhetens kostnader RR - 110 694 -110 860 - 166 - 106 091

SVERIGES RIKSBANK S
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INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten for 2022 4r 13 809 tkr, 10 500 tkr som
beslutats om i budget 2022 och 3 309 tkr éverfordes fran 2021,
Utfallet 4r 10 516 tkr. Overféringen fran 2021 genomfdrdes for
att ticka kostnaderna for de reinvesteringar som under 2021
skdts upp for att skapa majlighet att se 6ver framtiden gillande

det tridlosa nitet.

Majoriteten av investeringsbudgeten bestir av tekniska investe-

Investeringar, tkr
Verksamhetsdrivna investeringar, nya behov:

Haglandsgemensamma utvecklingsinitiativ

(System som anvinds gemensamt och igs av férbundet)

SUMMA TOTALA INVESTERINGAR 2022

%

Sjilvfinansiering av nettoinvesteringar

ringar. P4 grund av pandemin och det ridande virldsliget ir det
stora svarigheter att f3 tag i ritt teknisk utrustning, Stora delar
av de planerade investeringarna bestilldes i november 2021 och
levererades sent under 2022, vilket ir en bidragande orsak till

att den planerade investeringsnivin inte uppnis.

Sjilvfinansieringsgraden uppgir for perioden till 104 %.

Budget 2022 Utfall 2022

2022-12-31 2021-12-31
104 % 171 %
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VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Verksamhetens uppdrag

Haglandets ekonomiservice, HES, uppdrag ir att dka sam-
arbetet och samverkan inom administration av ekonomi- och
be stillningsprocesser. Inom HES finns Hoglandets ekono-
miservice, med uppdrag att utfora arbetsuppgifter inom de
ekonomiska processerna for de fem hoglandskommunerna samt
for forbundet. I arbetet ingir de grundliggande processerna
kundreskontra, leverantdrsreskontra och huvudbokprocessen
for samtliga organisationer samt e-handel och anliggnings-
reskontra for en del av organisationerna. Effekterna som for-
vintas uppnis av bildandet av HES ir minskad sarbarhet, kad
kvalitet och effektivitet samt Skade méjligheter till utveckling.

Forbundet ir systemigare for det nuvarande ekonomisystemet
for fyra av kommunerna (Aneby, Eksj6, Nissjé och Vetlanda
samt Hf ). Inom HES finns tjinsteleveransansvarig som har
det Svergripande ansvaret att systemet frvaltas och utvecklas
pa bista sitt fr verksamheterna. Sivsjo har i dagsliget ett eget

system.

Verksamhetsinformation

HES finns inom Héglandsférbundet sedan 1/12-2021. Under
slutet av 2021 och bérjan av 2022 har ett intensivt arbete pagatt
med att flycta HES uppdrag frin kommunerna till HES och
samtidigt uppritthilla leveransen gentemot kommunerna.

Med engagerade och kompetenta medarbetare bide pA HES
och i kommunerna har arbetet flutit pa vil under hela aret,

med mycket gott resultat bide f6r HES och kommunernas
verksamheter. Vidare har arbetet genomforts for att stirka
verksamheten, skapa backuper mellan organisationerna, minska
sarbarhet och forbereda verksamheten infér det kommande

systeminforandet under 2023.

Innan sommaren tecknades avtal med CGI som ny ekonomi-
systemsleverantér. I slutet av augusti anordnades Kickoff for de
medarbetare inom forbundet, kommunerna och berérda bolag
som kommer arbeta nirmast med det stundande inférandet.
Under hésten har ett arbete gjorts for att likrikea de ekono-
miska processerna for att uppna effektmélen med projekeet
"Gemensamt system med likartad uppsittning som ska bidra
till minskad sarbarhet, 6kad kvalitet och effektivitet samt 6kade
méjligheter till utveckling”.
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VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Mal och maluppfyllelse

FORBUNDETS UPPDRAG

MAL 2022 INDIKATOR UTFALL KOMMENTAR

Héglandets ekonomiservice Ta fram och arbeta med mal och
ska kvalitetssikra och effekti- uppfoljning pd enhetsnivi 100 %
visera sin verksamhet

Identifiera fem processer dir *2
samgiendet bidragit till samord- 5 st

ningsvinster

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

MAL 2022 INDIKATOR UTFALL KOMMENTAR

Hoglandets ekonomiservice

ska vara en arbetsplats dir Engagemangsindex i medarbetar- 70 % *3
medarbetarna trivs, utvecklas undersdkningen for Hoglandets

och vill verka for en hillbar ekonomiservice ska vara...

vilfiard
KOMMENTAR: tensomride (ex anliggning och systemfrvaltning). Strukeurer

har skapats for att tillhandahilla praktikplatser med méjlighe-

*1. o . o S
1: HES har under dret arbetat med befintliga mal och uppfdlj ter att ta del av de olika processerna pé enheterna. Ett arbete

ning av dem .. . .. .. q
& har dven gjort for att effektivisera processer genom att likrikta

*2: Under 2022 har ett stort fokus riktats mot att himta hem arbetet med leverantérsbetalningar och manuella utbetalningar.

de forsta effkterna av samgiendet till HES. Hir presenteras ett *3; Medarbetarundersdkningen genomfordes under hasten

urval av processer dir effekter har uppstitt. Samgiendet har Resultatet for Hallbart medarbetarindex, HME, visar ett hogt

bidragit till minskad sirbarhet vi kortare och lingre frinvaro utfall och uppfyller malvirdet. Virdet signalerar act det ir en

samt 6kad tillginglighet for verksamheten. Samtidigt har sam- vil fungerande arbetsplats och act medarbetarna crivs.

giendet bidragit till att fler har kollegor inom samma kompe-

RESULTAT
HES, tkr Budget 2022 Utfall 2022 A""ike::s d’;g:
Intikter 10314 10 069 -245
Vidarefakturerade intikeer 0 0 0
Interna intikeer 808 1401 593
Tl mdker 11122 11 470 348
Personalkostnader -7783 -8472 -689
Ovriga kostnader 22138 -1819 319
Vidarefakturerade kostnader -0 . 0
Interna kostnader -1166 1172 -6
Totala kostnader -11087 -11463 -376
Resultat: 35 7 -28
Kommentar semesterdagar under aret, samt att det finns vissa kostnader

. . . e som HES har fitt hantera som inte flyttats dver budgetmissigt
Haglandets ekonomiservice (HES) redovisar ett resultat i niv3 ik ¥ & &
. . e e ran kommunerna.
med budget. 2022 ir det forsta hela iret for verksamheten. De

justeringar som finns i intikter och kostnader mot budget kom- Det nuvarande ekonomisystemet som avser fyra kommuner
mer till storsta del av att fdrbundet, sedan budgeten for 2022 redovisar ett nollresultat, Arbetet med den nya systemet har
faststilldes, valt att ytterligare forflytta en tjinst frin kansliet dnnu ingen budget utan ska finansieras av dverskottet som finns
till HES. Avvikelsen mot budget kommer av att det sparats pa ekonomienheten pa kansliet.

24 | Arsredovisning 2022 | Héglandsférbundet



Framtid - foérvantad utveckling

Under 2022 har resan att arbeta sig samman till en stark enhet
pagitt for forutsittningar att ta sig an kommande byte av eko-
nomisystem under 2023. Viktigt ir att fortsitta arbeta med att
stirka medarbetarna som backup till varandra for att minska
sarbarheten bide pd kort och lang sikt. Samt att fortsitta arbe-
tet med att hitta fler samordningseffekter.

Under 2023 kommer verksamheten byta namn till Héglandets
verksamhetsstdd, for att frin och med f6rsta februari kunna
inkludera Systemférvalting Combine som en ny enhet tillsam-
mans med Ekonomiservice. Fér systemforvaltning Combine
kommer 2023 stilla krav p4 att arbeta enheten samman for

att utan avbrott kunna leverera sitt uppdrag. Ett fokusomride
behover dven vara att skapa arbetssitt och strukeurer for att

minska sirbarhet och borja himta hem samverkansvinsterna

VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

@9

HOGLANDETS
VERKSAMHETSSTOD
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VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

VARAV EKONOMISERVICE INGAENDE DELAR:

Avvikelse mot

Ekonomiservicekontor, tkr Budget 2022 Utfall 2022 budget

Intikter 7 800 7991 191

Vidarefakturerade intikter 0 - 0
Interna incikrer 667 1261 594
Totala intikter 8467 9252 785

Personalkostnader -7783 -8472 -689
Ovriga kostnader - 554 -624 70
Vidarefakturerade kostnader -0 - 0
Interna kostnader -95 -109 14
Totala kostnader -8432 -9205 _773

Resultat: 35 46 1

Ekonomisystem - nytt, tkr Budget 2022

Utfall 2022

Avvikelse mot

Intikter

budget

Vidarefakturerade intikter -

Interna intikter -

Totala intikter -

Personalkostnader -

Ovriga kostnader -

Vidarefakturerade kostnader

Interna kostnader -

Totala kostnader -

- 40

-40

Resultat: (0] - 40 - 40

Ekonomisystem - nuvarande, tkr Budget 2022

Utfall 2022

Avvikelse mot

budget
Intikter 2514 2078 -436
Vidarefakturerade intikter 0 - 0
Interna intikter 141 140 1
Totala intikter 2655 2218 -437
Personalkostnader - - -
Ovriga kostnader -1584 -1163 421
Vidarefakturerade kostnader -0 - 0
Interna kostnader -1071 -1055 16
Totala kostnader -2655 -2218 437

Resultat: (0] (0] (0]
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FAMILJERATISN

VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Verksamhetens uppdrag

Haéglandets familjeritt utfor arbetsuppgifter inom det famil-
jerittsliga omradet for de fem medlemskommunerna. Sedan 1
januari 2022 skoter Hoglandets familjeritt de familjerittsliga
uppgifterna it Trands kommun. Samverkan sker med social-
gjansten och socialnimnden i Trands for att hitta gemensamma

arbetssitt och rutiner.

T arbetet ingar utredningar pa begiran av tingsritt samt verk-

stillande och bekostande av umgingesstdd beslutat av tingsritt.

Medgivandeutredningar infér adoptioner och uppféljning
inklusive utredning till tingsritt i samband med adoption ingir

i uppdraget.

En stor del av arbetet bestir av samarbetssamtal och radgiv-

ning till forildrar som har svirt att samarbeta om sina barn.

Haglandets familjeritt faststiller de komplicerade faderskapen.

Enklare faderskap har hanterats av kommunerna.

1 januari 2022 infSrdes en ny lag om informationssamtal och
kommunens skyldighet att genomfora dessa samtal innan den
enskilde kan vicka talan i domstol om virdnad, boende och
umginge. Familjeritten ansvarar for att genomféra informa-

tionssamtalen.
Verksamhetsinformation

Fungerande rutiner for informationssamtalen har tagits fram

under 4ret. I propositionen som ligger till grund for beslutet

Antal barn i samarbetssamtal 2019-2022

2019 2020 2021 2022

256 237 205 229

Radgivande samtal 2019-2022

2019 2020 2021 2022

1267 932 656 807

beddms informationssamtalen till en borjan medfora en 6kad
arbetsmingd for familjeritten. Lagindringen syftar till att
minska antalet mil i domstol vilket pa sikt skulle medféra ett
ligre antal utredningar och upplysningar. Hur arbetsbelastning-

en paverkas dr dnnu for tidigt att bedéma och behéver foljas
upp.

Under dret har verksamheten haft flera vakanta tjinster.
Familjerittschef avslutade sin tjinst i september och férbunds-
direktdr har gitt in som tillfSrordnad verksamhetschef under
hésten. En handlidggare har sagt upp sig under aret samtidigt
som antalet handliggare har utokats med en tjinst utifrdn att
forbundet numera skdter familjerittsirenden dven for Trands
kommun. Samtliga vakanta tjinster ir nu tillsatta. Verksam-

heten har ocksa blivit avlastad med en administratér pa 50 %.

Familjeritten samverkar med socialtjinsterna i respektive kom-
muner samt Eksjd tingsritt med regelbundna triffar. Nitverks-
triffar anordnas ocksi med familjerittssekreterare i Jonkoping

och GGV V-omridet for erfarenhets och kompetensutbyte.

Frin maj har en brukarenkit gitt ut till forildrar med drenden
inom adoption, faderskap, informationssamtal, samarbetssam-
tal och utredning gillande virdnad/boende/umginge. Resulta-
tet visar pd att brukare ir ndjda med verksamhetens bemétande
och information. Upplevelsen av att komma i kontakt med
verksamheten tillrickligt fort visar godtagbart men nigot ligre

resultat,

Antal drenden 2019-2022

Utredningstyp 2019 2020 2021 2022
Faderskap 125 92 51 73
Adoption 3 7 5 5
Yttrande till tingsritt 113 124 53 96
Utredning 78 75 60 75
Avtal 45 33 26 43
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VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Mal och maluppfyllelse

FORBUNDETS UPPDRAG

MAL 2022 INDIKATOR UTFALL KOMMENTAR
Familjeritten ska kvalitets- Verksamheten ska kunna erbjuda *1

sikra och effektivisera sin samarbetssamtal inom tvi veckor. 90 % 82 %

verksamhet

Klientngjdhet, avseende bems- 70 % *2

tande, ska mitas och vara...

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE KOMMEN-
MAL 2022 INDIKATOR UTFALL TAR

Familjeritten ska vara en Engagemangsindex i medarbetar-

arbetsplats dir medarbetarna undersdkningen for familjeritten 90 % *3

trivs, utvecklas och vill verka ska vara...

for en hallbar vilfird

Kommentar: *3: D4 det inte finns nigot resultat frin 2022 for familjeritten

g . . a for fa svarande s redovisas resultatet fran 2021 irs medar-
*1: Verksamheten har haft vakanser samtidigt som tingsritten Pg

. . . . i betarundersskning.
begirt in yttranden och utredningar vilket har inneburit att &
samarbetssamtalen prioritets ner nigot under vissa perioder
under 4ret. Alla har dock fitt erbjudande men inte inom tvi

veckor.

*2: Forsta ret som klientndjdheten miits fr verksamheten,
resultatet f3r de som svarat ir att de dr mycket ndjda med

bemétandet frin familjerittens medarbetare.
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VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

RESULTAT

Avvikelse mot

Familjeratten, tkr Budget 2022 Utfall 2022 budget

Intikter 5 856 7136 1280
Vidarefakturerade incikeer 0 0 0
T . ; ) .
“Totalaintikter =~ 5856 7136 1280
Personalkostnader 4809 4870 el
Ovrigakostnader 833 1045 o
Vidarefakurerade kostnader 0 0 0
Interna kostnader -153 149 oy
Totala kostnader -5795 6064 269

Resultat: 61 1072 1011
Kommentar Verksamheten upplever ett Skat antal drenden dir forildrar och

Familjeritten redovisar ett resultat pa 1 072 tkr vilket ir 1 011 barn vistas pd skyddade boende och med skyddade personupp-

tkr bittre in den budgeterade nivan. Efter att budget 2022 fast- gifter. Det finns etc behov av foresatt kompetensutveckling och

. . . . utbildning inom omridet vild i nira relation.
stilldes har ett avtal tecknats med Tranis kommun vilket inne- &

bir att Hoglandets familjeritt pa tjinstepersonsniva hanterar Arbetet med brukare med annan kulturell bakgrund, bristande
Tranas drenden inom familjeritt. Prognosen innehaller dirmed kunskaper i det svenska spriket och/eller bristande kunskaper
de 6kade kostnaderna och intikterna for detta avtal. T och med om det svenska samhiillet stiller hgre krav pi medarbetarna.
forindringen dkar familjerittens omsittning och dirmed ska Skillnader i traditioner, virderingar och den familjerittsliga
4ven resultatnivin indras. Inklusive Tranis kommun skulle lagstiftningen i olika linder kan behéva tydliggoras som forut-
resultatnivin vara 68 tkr. sittning for en dmsesidig forstdelse.

Utfallet for personalkostnader innehiller effekterna av sjuk-
skrivning samt personalvakanser under stor del av aret. I prog-
nosen for dvriga kostnader finns dven kostnader f6r iordning-

stillandet av den nya lokalen.
Framtid - férvantad utveckling

Den e-tjinst som Skatteverket tillhandahaller for att forildrar
sjdlva ska kunna registrera forildraskap och gemensam vardnad
har fitt hog genomslagskraft. Férildraskapen som kommuner-
na handligger har minskat kraftigt. Socialcheferna har dirfor
beslutat att all handliggning av forildraskap ska genomforas av
Haéglandets familjeritt from 1/1 2023. Anslaget for verksam-
heten behdver 5kas med 10 % av en tjinst, for alla sex kommu-

nerna, vilket bedéms ticka behovet.

Det tidigare inférandet av verksamhetssystemet Pulsen Combi-
ne har varit en stor utmaning for verksamheten. 2023 startar en
héglandsgemensam systemf6rvaltning upp i Héglandsférbun-
dets regi vilket forvintas underlitta support och utvecklings-

fragor.

Hoglandsforbundet | Arsredovisning 2022 | 29



VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Verksamhetens uppdrag

HIT ir leverantor av infrastruktur f6r digital kommunikation
inom de kommunala verksamheterna pd Hoglandet, vilket

ir fundamentet for all digital transformation. Vikten av att
system och information ir tillgingliga vid varje given tidpunkt
pa ett sikert sitt kommer bara att 8ka. Det dvergripande malet
for Hoglandets I'T dr ddrfor ate bist vira verksamheter med
kompetens och relevanta I'T-tjinster s att de pd ett effektive
sitt med teknik som majliggérare kan genomfSra den verksam-
hetsutveckling som krivs for att realisera nyttan med digitalise-

ringen.
Verksamhetsinformation
Overgripande

HIT har ett antal vakanser dir det ir en stor utmaning att hitta
ritt kompetens, giller framfor allt inom arkitektur, integration/
atkomst och systemdrift. HIT pibérjade under hsten ett arbe-

te for att fram en lingsiktig strategi f3r kompetensforsdrjning.

I bérjan pa dret togs det ett beslut om en ny prissittningsmo-
dell for HIT. Arbetet har initierats av kommunerna och den

nya prissittningsmodellen bérjade gilla from 2023.
Leverans

All bestilld hirdvara, vilket gjordes 2021/2022, till nitverks-
infrastrukturen har nu levererats. I vissa fall var leveranstiden

over 12 manader for viss utrustning.

Utmaning framit ir att byta ut och installera levererad hirdva-

ra mot gammal under en mycket kortare period in normalt.

Efter virens arbete med en fdrstudie kommer HIT tillsammans
med kommunerna att starta upp ett projekt for ny kommunika-
tionsplattform ( Telefoni). Projektet startade i slutet av oktober
2022 och beriknas slutforas i arsskiftet 2023/2024.

Under varen har HIT stiingt Datacenterprojektet med ett bra
utfall. Arbetet fortsitter nu att anpassa leverans internt och

leveransprocesser emot leverantdren.

Implementation av nytt system for nitverksinfrastruktur har
pabérjats och ska ersitta ett gammalt. Effekthemtagningsplan
ir framtaget och den stora effekten kommer att bli pa den trid-
18sa leveransen emot kommunerna.
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Avveckling av mailsystemet pigar vilket finns installerat i HITs
datacenter. Overgangen till ett molnbaserat system har pagitt
sedan 2019. IT-sikerhetsmissigt ir det gamla systemet en hdg
riskfaktor vilket vi nu bygger bort.

HIT har utvirderat och upphandlat en ny integrationsplatt-
form. Implementationen av den nya plattformen har pabérjats
under 2022 och kommer att firdigstillas under 2023.

Under perioden har HIT fortsatt utbyggnaden av kun-
skapsportal dir medarbetarna snabbt kan séka tillginglig
information och instruktioner.

Ett annat viktigt arbete ir att representanter f3r supporten har
deltagit i lokala digitaliseringsridsméten pa samtliga medlems-
kommuner. Dir har vi, fdrutom att presentera HIT-supporten,
gett verksamheterna majlighet att komma med synpunkter och
forslag pa hur vi ska vidareutveckla supporten. Resultaten ska
analyseras vidare men i grova drag ir verksamheten ndjd med

supporten dven om det finns detaljer som kan forbittras.

Nya projekt har pibérjats under perioden och information om
dessa finns pi Héglandsnitet. Verksamhetskontakterna arbetar

vidare med att utveckla och férbittra arbetet med nitverken.

Ett nytt avtal f6r inkop av datorer och tillbehor tridde i kraft
ijanuari 2022. Priserna i det nya avtalet majliggjorde stora

besparingar f6r kommunernas verksamheter.

I slutet av dret gjordes dock en prisjustering till f6ljd av for-
indringarna i valutakursen gentemot USD viket paverkade
kostnaderna negativt. Under aret har leveransfSrseningar varit
ett problem och dven om liget har forbittrats ir leverantoren
dnnu inte i fas med de stora volymleveranserna i samband med

utbyte av leasad utrustning.

Aven ett nytt avtal for leverans av surfplattor och Chromebooks
tecknades under hésten och ett arbete for att effektivisera
bestillning och leverans av en I'T-arbetsplats, dir typ av utrust-

ning viljs utifrin verksamhet och behov, pibérjades.
IT-sikerbet

IT-sikerhet 4r ett fortsatt vildigt efterfrigat omride frin verk-
samheterna utifrin hindelser som sker i omvirlden men 4ven
utifrdn cyberattackerna mot till exempel. Kalix-, Norrkopings-,

Borgholm- och Mérbylinga kommun.



Vi arbetar aktivt med att lyfta fokus och jobba med att 5ka
medvetenheten kring I'T-sikerhetsrisker och konsekvenser vid
en cyberattack. Tillsammans med Linsstyrelsen och kommu-
nerna fortsitter vi genomfdra cyberdvningar for att identifiera
hur man hade agerat vid en méjlig cyberattack, tv kommuner
iterstdr. Direfter kommer en samlad bild att presenteras med

identifierade forbittringsitgirder.

VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Haéglandets IT har dven blivit inbjudna till Linsstyrelsens nit-
verk for informationssikerhet inom F-samverkan for att bidra

med kompetens inom cybersikerhetsomridet.

Utifrin den 6kade belastningen inom omridet kommer vi att
2023 rekrytera en ytterligare I'T-sikerhetsspecialist for att delta
i det systematiska I'T-sikerhetsarbete, méta den forindrade
hotbilden samt kunna f4 en redundans till den befintliga I'T-si-

Vi fortsitter dven aktivt att f6lja rekommendationer fran MSB, kerhetsspecialisten.

CERT-SE och Linsstyrelsen utifrin det som sker i omvirlden.

Omvirldsbevakning ir en aktivitet som vi regelbundet arbetar

med for att kunna jobba proaktivt med att skydda I'T-miljén.

RESULTAT
HIT, tkr Budget 2022 Utfall 2022 RIS ()

budget

Intikter 102 714 105 895 3181
Vidarefakturerade intikter 950 3582 2632
Interna intikter 1012 1003 -8
Totala intikter 104 676 110481 5 805
Personalkostnader -45 874 -38671 7 203
Varav aktiverat i anliggning 1000 160 -840
Ovriga kostnader -49283 -50197 -915
Vidarefakturerade kostnader -950 -3617 - 2667
Interna kostnader -8533 -8375 157
Totala kostnader -103 639 -100 700 2939
Resultat: 1036 9780 8744

Kommentar till utfall

Haéglandets I'T, HIT, avslutar 2022 med ett resultat pd 9 780
tkr vilket dr 8 744 tkr bittre in budget. En del av den positiva
avvikelsen mot budget kommer av kade intikterna. Okningen
kommer framfor allt frindkade intikter gillande HITKOM
vilket dven till del har foranlett 6kade kostnader.

Utover de 6kade intikterna kommer dven positiva avvikelsen
mot budget frin ligre kostnader in budgeterat. P4 grund av
forildraledighet, sjukfrinvaro och svarigheter att rekrytera vid
vakanser har 2022 ligre personalkostnader in budgeterat. For
att ticka upp viss frinvaro anvinder verksamheten tillfilligt

inhyrd personal vilken belastar de 6vriga kostnaderna.

P4 arbetsmarknaden idag saknas tillgingliga resurser med ritt
kompetens inom omradet IT-tekniker. Problemet iterfinns
bade vid rekrytering av personal och vid kép av konsulttjinster.
Detta innebir att HIT idag kan leverera den dagliga driften

men saknar méjlighet att planera pi lingre sikt och arbeta

proaktivt. Stdd till verksamheterna i digitaliseringen riskeras att
skjutas p3 framtiden. Under hdsten 2022 har det varit svirt att
f4 tillgang till ritt kompetens genom konsultstdd, vilket visar

sig i prognosen per sista november.

Utfallet f6r avskrivningarna ir ligre in budgeterat utifrin
pausen av reinvesteringar under 2021 samt forflyttningen frin
egeninvestering i datacenter till datacenter som kdp av tjinst.
Stora leveransforseningar av hirdvara under 2022 kan komma

att leda till ytterligare ligra avskrivningskostnader samt licens-
kostnader under 2022.

Ovriga kostnader ligger hogre in budget for 2022 dels till f5ljd
av datacenterstrategin dir vi kdper datacenter som tjinst i

stillet, detta justeras mot ligre avskrivningskostnader i budget
2023 men iven utifrin dkade kostnader som en konsekvens av

avsaknaden av personal.
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Mal och maluppfyllelse

FORBUNDETS UPPDRAG

INDIKATOR UTFALL KOMMENTAR

MAL 2022

Ta fram och arbeta med mal och

HIT ska utveckla processer,
arbetssitt och leveran- uppfdljning pd enhetsnivd 100 %
torsrelationer for att sikra

effektivitet och kvalité i

tjinsteleveranserna samt oka

transparensen.
Utveckla drendehanteringssystemet *2
till att stddja vara processer. Imple- 100 %
mentationen ska vara klar 2022.
Att med LEAN-konceptet som 100 % *3
grund ta fram och implementera
minske tre processer inom HIT
HIT ska verka for kommu- Genom nyttokalkylering i samband 5% av *4
nernas utveckling och tillvixt med forstudier pavisa en irlig effek- HITs om-
genom samverkan tivisering hos medlemskommunerna sittning
motsvarande...
Mita nyttjande graden av digitala 100 % *5
verktyg, enheter, applikationer och
tjinster.
HIT ska under dret presentera fotr- 2st *6

slag pa systemomraden dir medlem-

skommunerna kan samverka.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

MAL 2022 INDIKATOR

UTFALL KOMMENTAR

HIT ska vara en arbetsplats

Personalomsittningen ska vara...

dir medarbetarna trivs, Under

utvecklas och vill verka fér en 10 %

hallbar vilfird
Engagemangsindex i medarbetar- *8
undersdkningen f6r HIT ska vara... 80 %
Alla medarbetare pA HIT ska ha en 100 % *9

individuell dokumenterad kompe-

tensutvecklingsplan

KOMMENTAR: *3: Behovsprocessen, problemprocessen och process for busi-

*1: Arbetet startades upp under 2022. Alla enheter har arbetat nesscase dr implementerade. Resursplanering och produktions-
med mél och aktiviteter utifrin medarbetarundersdkningen. planering arbetar alla enheter med genom dagliga operativa
Som sod till enheterna for act arbeta och bryta ner HITs moten. Tillsammans med verksamheterna i LGS arbetar vi med

dvergipande mal har HIT haft stdttning av en prosessutveckla-
re som slutade under aret, Dirfor ir inte alla enheter klara utan
arbetet forsitter dven under 2023.

*2: Arbetet ir klart s langt att huvudprocesserna ir definierade
och dokumenterade i drendehanteringssystemet men ir under
stindig utveckling. (Behovsprocessen, problemprocessen och
delprocesser f6r HITs interna behov. )
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utvecklingsprocessen och portf6ljstyrning.

*4: Under 2022 implementerade HIT en ny process for att ta
fram businesscase med nyttokalkylering p4 alla interna atgirder.
Vi har tagit fram fler nyttkolaklyler men dessa projekt kommer
att pibdrjas under 2023. I resultatet f6r 2022 har vi med 4
nyttokalkyler som redovisas, PC upphandling, Frends, bestill-
ningsportal och nytta med en upphandling istillet fr fem.



*5: HIT har presenterat olika forslag till LGS och niista steg ir

att arbeta vidare med dessa i nitverken och i kommunerna.

*6: Forslag pi en tjinst "kameradvervakning” har presenterats i
LGS och beslutats av kommundirektdrerna. Forslaget innebir
att kommunerna kan samverka kring en tjinst for kameradver-
vakning. En forstudie kring Hoglandsgemensam RPA genom-
fordes tillsammans med NAV och resulterade i rekomendatio-
ner att samverka kring RPA. Detta har har presenterats for HR
cheferna pi Hoglandet.

*7: Fyra medarberare har slutat.

*8: Medarbetarundersckningen genomférdes under hosten.
Resultatet for Hillbart medarbetarindex, HME, visar ett hagt
utfall och uppfyller malvirdet. Virdet signalerar att det ir en
vil fungerande arbetsplats och att medarbetarna trivs.

*9: Alla medarbetare pA HIT har en dokumenterad kompe-
tensutvecklingsplan.

VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Forvantad utveckling

Vi frvintar oss att takten i kommunernas digitala transforma-
tion och férindringsresa mot e-férvaltning successivt kommer
oka och i samband med detta ser vi ett Skat behov av systema-
tiske I'T-sikerhetsarbete. Vir milsittning ir att vara en proaktiv
partner i denna frindring och bistd kommunerna med den
kompetens och de verktyg i form av infrastruktur och tekniska

plattformar som kommer krivas.

Fortsatt fokus pi att etablera en samverkansmodell som
sikerstiller effektiv digitalisering i medlemskommunerna.
"Héglandsgemensamt” ska vara utgdngspunkten for det vi gor
och var uppgift ir att synliggdra gemensamma behov, kostnads-
fordelar, synergier och effektiv drift. Nigra forvintade effekter
av samverkansmodellen ir: god planering, effektivt anviind tid,
gemensam prioritering och hdgre grad av"Hoglandsgemen-

samt” pa bekostnad av kommun-/férvaltningsunike.

For att effektivisera leveranserna av standardtjinster kommer
automatisering av arbetsmoment i stdrre utstrickning tillimpas
for att frigdra tid till virdeskapande uppgifter. For att stodja
digitaliseringen ser vi nya omriden som behover utvirderas

som exempelvis robotar for beslutsstdd, dataanalys och internet

of things (smarta staden, vilfird m.m.).

Hoglandsforbundet | Arsredovisning 2022 | 33



VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Verksamhetens uppdrag

Kansliet ir en stodfunktion med olika specialistkompetenser it
forbundet, medlemskommunerna samt dess invinare. Kansliet
leds av forbundsdirektdren som tillsammans med ekonomiche-
fen fordelar forbundets gemensamma resurser ut till forbundets
verksamheter. Kansliet bestir av en informationsfunktion och
en administrativ funktion. Enhetens olika delar ir reception,
kommunikation, politisk administration och upphandling, den

gemensamma nimnaren ir att stodja forbundets verksamheter.

Férbundet har sedan tidigare en informationssikerhetsspeci-
alist ett dataskyddsombud. Bada ir resurser for att samordna
och driva utveckling av informationssikerhet- och dataskydds-

arbetet och dven omvirldsbevaka inom omridena informations-

sikerhet och dataskydd.

Regional utbildningssamordnare ir processledare for Teknik-
college Hdglandet med en regional styrgrupp och tre gymnasie-
skolor med lokala styrgrupper. Regionala styrgruppen ir ledan-
de i utvecklingen inom Teknikcollege Héglandet och de lokala
styrgrupperna koordinerar lokal samverkan mellan utbildning,

Mal och maluppfyllelse

FORBUNDETS UPPDRAG MAL 2022 INDIKATOR

Okad forstaelse for vir specialistkom-

petens som fdljer projektmodellen 100 %

Haglandsforbundet ska verka f6r kom-
munernas utveckling och tillvixt genom

samverkan

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE MAL

2022 INDIKATOR

Haglandsforbundet ska vara en ar-
betsplats dir medarbetarna trivs och
utvecklas
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Kansliet ska vara delaktigt i projekt

Haéglandsforbundet ska under dret
presentera fdrslag pa samverkansomra- 3 st

den f6r medlemskommunerna...

Uppritthilla ett organisationsindex pd

kansliet pi mer in...

<= KANSLIET

kommun och foretag. I styrgrupperna ir fdretagen i majoritet
och ordférande ir en fdretagsrepresentant. Utvecklingsarbetet
pagir kring faststillande av regionala processledartjinstens

struktur och innehall.
Verksamhetsinformation

Kansliet har under iret arbetat med att stédja kommunerna
och férbundet inom sina respektive specialistomraden. Under
varen har trycker 6kat pd omridet informationssikerhet bide
utifrin kommunernas behov men iven for det interna arbetat
pa férbundet. En ny tjinst for visselblisning har arbetats fram
under 4ret och ir frin och med halviret 2022 den gemen-
samma kanalen for rapportering av visselblasningsirende for
medlemskommunerna dess bolag och Héglandsférbundet.
Upphandlingsstrategen har under aret haft en tongivande roll i

upphandlingen av ekonomisystemet.

*1

*2

UTFALL

90 % 3



Kommentar till maluppfyllelse:

*1: Forbundets specialiskompetenser anvinds i hog grad inte
bara inom férbundet utan iven till kommunernas verksamhe-
ter. Efterfrigan ir stor och bedémningen ir att i de projeke de

inte varit delaktiga har behovet inte funnits men virderats.

*2: Utredning gillande alkoholhandliggning och miljs- och
byggfrigor presenterades innan sommaren. Under hdsten 2022
har socialcheferna gett forbundet i uppdrag att ta fram ett
uppdragsdirektiv fr utredning av en gemensam organisation
for avgiftshandliggning. Arbetet med en Hoglandsgemensam
organisation for gymnasiet ir dven det en friga som intensifie-

rats under hosten.

*3: Resultatet som redovisas hir ir det totala HME virdet for
kansliet. Férindringar har gjorts kring medarbetarundersdk-
ningen frdn och med 2021, vilket innebir att organisationsin-
dex inte finns som ett sammanvigt virde i den undersokning

som férbundet nu anvinder sig av.

RESULTAT

Kansli, tkr

Budget 2022

VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Forvantad utveckling

Forutom att arbeta med ovanstiende mal med tillhérande
aktiviteter, ligger fokus pé arbetet med att ta fram informations-

hanteringsplaner for hela forbundet.

For ekonomienheten kommer stort fokus att liggas pa imple-

menteringen av det nya ekonomisystemet.

For att mota behovet pd arbetsmarknaden behéver bland annat
intresset for gymnasieskolans yrkesprogram oka och fler vilja
en yrkesinriktad utbildning. Genom att ytterligare intensifiera
och vidareutveckla samverkan mellan arbetslivets behov och
utbildningarna forvintas en bittre matchning mot arbetsmark-

naden.

Infér budget 2023 kommer verksamheten att utskas med ytter-
ligare en informationssikerhetspecialist, bide utifrin det ckade
behovet av stod kring denna del i kommunerna men éven for
det interna arbetet pa forbundet. Ett fortydligande i lagtexten
innebir att forbundet 4r dlagda att inritta en sikerhetsskydds-
chef for det interna sikerhetsskyddsarbetet. Befattningen ir
sedan 2022 numera organiserade i forbundets informationssi-

kerhetsspecialist.

Utfall 2022 Avvikelse mot

budget
Intikeer 4425 4534 109
Vidarefakturerade intikeer 266 """" 275 H H 12
Interna incikeer 8 34é """"" 8 345 H H H 1
Totala intikeer 13039 13161 ” ” 122
Personalkostnader -6 826 """"" .5 871‘ H H H 954
Ovriga kostnader 4978 -3956 H : 1021
Vidarefaktureras kostnader 266 _280 N H 14
Interna kostnader 908 -1468 H H 559
Todh ety 12978 -11576 : : 1402
Resultat: 61 1585 1524

Kommentar till utfall

Kansliet redovisar resultat pd 1 585 tkr vilket dr 1 524 tkr
bittre 4n det budgeterade resultatet. Avvikelsen kommer frin
flertalet av kansliets delar. Teknikcollege har under 2022 inte
varit fullt bemannat samt inte férbrukat alla de medel som
finns for aktiviteter. Under 2022 har planerats for att genomfs-
ra tillginglighetsanpassningar av hemsidan, vilket inte kunnat
gdras under dret utan skjuts till 2023. Kansliet har dven haft

lingre sjukskrivning under iret samt planerad forildraledighet.
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VARAV KANSLIETS INGAENDE DELAR:

Avvikelse mot

Ledning tkr Budget 2022 Utfall 2022 budget
Intikter 1 864 1864 -
Vidarefakturerade intikter 90 96 6
Intikter (interna) 0 - -0
Totala intikter 1954 1960 6
Personalkostnader -1380 -1377 3
Ovriga kostnader -309 -219 90
Vidarefakturerade kostnader -90 -96 -6
Kostnader (interna) -148 -147 1
Totala kostnader -1927 -1839 88
Resultat: 27 121 94
Infoséikerhet, tkr Budget 2022 Utfall 2022 A""ike:;s d’;‘g:
Intikter 1676 1712 36
Intikter (interna) 206 206 0
Totala intikter 1882 1918 36
Personalkostnader -1534 -1426 108
Ovriga kostnader -179 -36 143
Kostnader (interna) -148 -147 1
Totala kostnader -1 860 -1 609 251
Resultat: 22 310 288

Avvikelse mot

Gemensamma tjdanster, tkr Budget 2022 Utfall 2022

budget
Intikter 0 73 73
Intikeer (interna) 8142 8143 1
Totala intikter 8142 8216 74
Personalkostnader -3 475 -2674 800
Ovriga kostnader - 4055 -3525 530
Kostnader (interna) -613 -1174 -561
Totala kostnader -8142 -7376 769
Resultat: 0 840 843
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Avvikelse mot

Kompetens, tkr Budget 2022 Utfall 2022
P g budget
Intikter 885 885 0
Vidarefakturerade intikter 176 182 6
Interna intikter 0 0 0 .
Totala intikter 1061 1067 6
Personalkostnader -438 -394 43
Ovriga kostnader -435 -111 324
Vidarefakturerade kostnader -176 -182 -6
Interna kostnader 0 0 0
Totala kostnader -1049 -688 361
Finans, tkr Budget 2022 Utfall 2022 AL i)
budget
Intikter 0 -9783 -9783
Interna intikter 592 411 181 .
Totala intikter 592 -9372 -9 964
Personalkostnader -6 328 334
Ovriga kostnader -586 -142 444
Interna kostnader -0 - 0
Totala kostnader -592 186 778
Resultat: 0 -9186 -9186
Kommentar: Dock innebir de ligre kostnaderna for pensionerna endast
Finansen visar ett resultat pd - 9 186 tkr vilket dven ir avvikel- tillfilligt ligre kostnader och under 2023 och framit kommer
sen mot budget. Avvikelsen kommer av att rintekostnaderna ir kostnaderna stiga kraftigt. Resultatet pa finansen innehaller
ligre 4n internrintan som tas ut for genomforda investeringar. 4ven aterbetalning till kommunerna motvarande 10 000tk
Detta sammanfaller med att prognosen for den frmansbe- utifrin 3rets resultat. Resultatet kommer fran flertalet av for-
stimda 4lderspensionen prognostiseras pi en niva som ticks bundets verksamheter.

av de personalomkostnader som verksamheten belastas med.
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REVISION

De kommunala revisorernas verksamhet regleras av kommu-
nallagen (KL) kap. 12 och skall bedrivas i enlighet med God
revisionssed i kommunal verksamhet. Revisorernas uppgift ir
att varje ir granska den verksamhet som bedrivs inom nimn-
ders och styrelsens verksamhetsomriden. Kommunfullmik-
tige i Eksjo (siteskommun) utser enligt fSrbundsordningen 2
revisorer som enligt kap 12. § 4 KL ska granska den verksam-
het som bedrivs inom Direktionens och Familjerittsnimndens
verksamhetsomraden. Granskningen ska enligt kap 12.§ 1 KL
vara s3 omfattande som krivs enligt god revisionssed. Reviso-
rerna anlitar det gemensamma revisionskontoret (Kommun-

revisionen Hoglandet) for Aneby kommun, Eksjé kommun,

Ydre kommun och Héglandsférbundet som sakkunnigt bitride.

Revisionskontoret innefattar fdrutom en revisionschef en
samverkansgrupp som utgors av en representant frin varje part.
Sakkunnigt bitride har det 8vergripande ansvaret for gransk-
ningen av delirsredovisning, irsredovisning och den grundlig-
gande granskningen samt administrativa arbetsuppgifter. For
att kunna genomfdra den arliga granskningen och efterleva

god revisionssed upphandlas konsultstéd i de delar dir behov
beddms foreligga eller i annat fall bedéms limpligt.

Avvikelse mot

Revision, tkr Budget 2022 Utfall 2022 budget
Intikter 158 158 0
Lo . . . . S
G . . e . . s
ool . . B . . ey
B g S . . S
Lo - . . . S
T T T e . . s gl
Resultat: p - 69 71
Kommentar:

Revisionen har under ett flertal ir informerat om att revisorer-
nas budget inte varit indamalsenlig och érligen dskat om en for-
stirkning av budgeten for att kunna genomféra den granskning
som revisionen ir dlagd att gdra enligt kommunallag och god
revisionssed. Nigot gehdr for dessa budgetiiskade har reviso-
rerna inte fitt frin medlemskommunernas fullmiktige utan re-
visionens budget har varit of8rindrad sedan 2016, 158 tkr. For
att sl vakt om revisorernas oberoende stillning i férhillande
till granskningsobjekten ska enligt kap 11. § 8 KL revisorernas
budget beredas av fullmiktiges presidium. Medlemskommu-
nernas fullmikeige har dverlimnat detta beredningsuppdrag
till fullmiktiges presidium i Eksjé (siteskommun). Eftersom
Direktionen i samridd med kommunstyrelserna i medlemskom-
munerna inte accepterar fullmiktigepresidiets budgetberedning
har budgetprocessen blivit foremal for laglighetsprovning i
Férvaltningsritten i Jonkoping.
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Revisionen av direktion och familjerittsnimnd uppfyller for
nirvarande inte god revisionssed. Fullmiktigepresidiets bud-
getfSrslag efter beredning uppfyller de krav som stills i skriften
God revisionssed i kommunal verksamhet. Men eftersom
fullmikeige i medlemskommunerna inte foljer beredningsfor-
slaget har revisorerna inte tillrickliga medel for sin granskning,
Eftersom vissa kostnader inte kan paverkas har det inneburit
att budgeten f6r 2022 6verskridits. Det fortjanar dock pipekas
att om fullmiktige i medlemskommunerna beslutat om budget
i enlighet med det lagenliga beredningsforslaget hade budgets-
verskridande inte varit aktuellt. Revisionen redovisar ett utfall
motsvarande - 69 tkr vilket dr en avvikelse mot budget (158
tkr) med - 71 tkr. Nigot utrymme for att genomfora en fordju-
pad granskning enligt genomford riskanalys och revisionsplan
for 2022 (ingen forindring jmf med 2019) har inte varit majlig.
Det ir sirskilt allvarligt d4 tillrickligt budgetutrymme har
saknats i flera ir.

//Revisorerna januari, 2023



DIREKTIONENS UNDERTECKNANDE

Direktionen for Hoglandsférbundet - 2023-03-1%
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