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ORDFORANDE HAR ORDET

Tv4 4r gir fort. De senaste tva dren har jag haft fortroendet att
vara ordfrande i Hoglandsforbundet. Det ir s3 fiffigt ordnat
att vi cirkulerar pd uppdraget mellan alla medlemskommuner.
Det innebir att vi alla vet att ansvaret kommer till "min kom-
mun”’ med jimna mellanrum. En erfarenhet som fSrstirker ate
vi alla vill fdrbundets bista. Nu limnar Nissjo dver stafettpin-
nen till Vetlanda.

Forbundets bista. Det vill alla vira medarbetare. Det ir dirfor
vi ndjda kan konstatera att de flesta mil, delméil och strategier
ocks3 blir till verklighet. Tack ni alla som jobbar hingivet inom
forbundet.

Vi dr fdregingare inom offentlig samverkan och bidrar till vira
uppdragsgivares utveckling och effektivitet.” S lyder vir vision.
Dirfor kunde vi i slutet av 2020 rekommendera vira medlem-
skommuner att ta beslutet om ett gemensamt Ekonomiservi-
cekontor.

Samverkan ir modellen som vigleder oss. Dirfor vill fler vara
tillsammans med oss i olika IT-utvecklingsprojekt, nigot som
det gdngna 4ret visat ir oerhdrt viktigt. Dirfor kan vi dter

presentera goda resultat i medarbetarenkit, vilket dr en viktig
grund nir vi rekryterar. Dirfdr kan vi dter meddela att det blir
iterbetalning till medlemskommunerna - vi gér det bittre och

billigare. DirfSr att arbeta mot uppstillda mal ir vigen!

Nir vi ligger 2020 bakom oss s3 limnar ocks3 var fdrbundsdi-
rekeor, Malena Tovesson, forbundet £6r att bdrja tjinsten som
kommundirektor i Nissjé kommun. Tack Malena for det du

gjort inom fdrbundet och f3r den du har varit!

Nu tar vi sikte pa framtiden, tacksamma f6r det som varit och
som ir nirvarande idag!

Anna-Carin Magnusson, ordférande 2019-2020
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Haéglandsforbundet har fem medlemskommuner. Dessa ir

Aneby, Eksjo, Nissjd, Sivsjo och Vetlanda.

Haglandsforbundet ir en plattform for att samordna verksam-
heter dir kommunerna anser det vara fdrdelaktigt att driva en
gemensam organisation. Férbundet har ocks3 en samordnande
roll i frigor som vicks av kommunerna och dir kommunerna vill

se hoglandet som en viktig spelare.

Direktionen ir fdrbundets beslutande organ. Varje kommunfull-
miktige viljer, bland sina ledaméter och ersittare, tvi ledaméter
och tvi ersittare, Direktionen viljer, bland sina ledaméter, ett
arbetsutskott med tre ledaméter och tvi ersittare. Arbets-
utskottet bereder drenden till direktionen. En familjerittsnimnd
finns inrittad. Familjerittsnimnden bestir av fem ledamdter, en
fran vardera medlemskommun och de ansvarar for familjerittens

irenden.

Forbundet bestir av tre verksamheter: Hoglandets familjeritt,
Haéglandets IT (HIT), Hoglandets kompetens samt ett kansli.

Forbundet leds av forbundsdirektoren. Férbundet har samman-
lagt 82 anstillda, varav 80 tillsvidareanstillda och tv4 visstids-
anstillda. Av dessa arbetar 64 personer inom HIT, dtta inom
familjeritten, samt tio p4 kansliet (inkl. fdrbundsdirekesren).

Direkfionen

10 ledamdter + 10 ersattare
2 + 2 per medlemskommun

Forbundets syfte ir att utveckla och férdjupa samarbetet mellan
medlemmarna for att 4stadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Férbundets verksamheter ska till dvervigan-
de del omfatta samtliga medlemskommuner. Milsittningen och
grundtanken med forbundets verksamhet ir att i samverkan
mellan medlemskommunerna bedriva viss kommunal verk-
samhet s kostnadseffektivt och rationellt som mgjligt. Utifran
detta syfte, milsittning och grundtanke finns en vision och

virdegrundsord framtagna f6r Hoglandsférbundet.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV
VERKSAMHETEN

Budget och internkontroll

Direktionen beslutar om ett budgetdirektiv. Budgetdirektivet
ligger till grund for arbetet med forbundets budget vilken direk-
tionen, efter forslag frin arbetsutskottet, beslutar om att limna
for samrid i medlemskommunerna. Efter samriden imnar
medlemskommunerna tillbaka budgeten till férbundet med
eventuella kommentarer. Med eventuella justeringar limnar
direktionen, efter forslag frin arbetsutskottet, dterigen ut bud-
geten till medlemskommunerna for godkinnande och i slutet av

dret faststiller direktionen budgeten for kommande ir.

etsutskottet
e O are 1

ekfionens beredand

& oraan
» Derec ae organ

Hoglandsforbundet
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Internkontrollplan upprittas i bérjan av varje nytt verksamhets-

ir och antas av direktionen efter forslag frin arbetsutskottet.

Ledningen f6r Hoglandsforbundet bestir av forbundsdirekes-
ren som genom en férbundsovergripande ledningsgrupp (FLG)
styr och foljer upp verksamheten. Inom HIT finns en lednings-
grupp som pd liknande sitt styr och foljer upp verksamheten
inom HIT (LG HIT). Ledningsgrupperna behandlar verk-
samhetens mél, budget, uppféljning, internkontroll och styrdo-
kument och limnar ett gemensamt forslag till arbetsutskottet

for beredning infér behandling av direktionen.

Uppfoljning

Uppféljning av férbundets budget och verksamhetsplan gors i:
+  Tertialrapport per sista april

+  Delarsrapport per sista augusti

+  Arsredovisning per sista december

Utéver dessa rapporter gors budgetuppfoljning inklusive prog-
nos for minaderna: februari, mars, maj, september, oktober och

november.

Internkontrollplanen redovisas i anslutning till drsredovisning-

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Sedan mars manad 2020 har antalet besck till familjeritten till
viss del minskat med anledning av Covid-19 pandemin. Jobbet
kvarstar d4 istillet digitala [6sningar har utvecklats och anvints.
Bedémningen ir dirfor att arbetsmingden har varit densamma

under 3ret.

Under 2019 startades operativa méten pd HI'T pa overgripan-
de niva for att fi en helhetsbild pa leveransen och det aktuella
laget. Syftet var att jobba mer effektivt mellan enheterna, ge
bittre aterkoppling till andra verksamheter och folja upp pigi-
ende drenden. Operativa méten har tagits emot vildigt positivt
i verksamheten och det har skapat en transparens och bittre
information internt samt externt. Under 2020 har operativa
moten pd avdelningsnivd implementeras och ocksd detta har

mottagits positivt i verksamheten.

Regionala styrgruppen for Teknikcollege Hoglandet, forbunds-
direktdren och regional processledare har under 2020 arbetat
med vilka fdrviintningar som regionala styrgruppen stiller pa
rollen samt majlighet att utveckla verksamheten ytterligare

i enlighet med genomférd certifiering. Detta arbete avrap-
porterades till arbetsutskottet innan sommaren 2020. Under
senhdsten 2020 implementerades de beslut som fattades kring

den regionala processledarens tjinst och omfattning.

Under bérjan av 2020 har informationssikerhetspecialisten
samt dataskyddsombudet arbetat med informationsklassning
av kommunernas verksamheter for att forbereda verksamheter-
na pa overgingen till Office 365 i september 2020.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVANTAD UTVECKLING

For familjeritten kommer den stora utmaningen under 2021
fortsatt att vara implementeringen av det nya verksamhetssyste-
met Combine. Det finns ocksi skil att anta att den sociala dis-
tanseringen och karantiner som Covid-19 pandemin fér med
sig leder till simre relationer inom familjer. Det kan innebira
en kning av i fdrsta hand behovet av samarbetssamtal, men i

en forlingning dven Skade virdnadstvister.

En vil utbyggd och fungerande digital infrastruktur ir sjilva
grunden for all digital utveckling. Med digital infrastrukeur
avses olika tekniska forutsittningar som krivs f6r att mojliggéra
digitalisering. HI'T:s milsittning ir att utifrin verksamhetens
behov tillhandahalla en tillginglig, Sppen, robust och intero-
perabel digital infrastruktur for kommunikation, datacenter,
integration, automatisering, identitet, federation, arbetsplats
och sikerhet.

Under 2021 ska informationssikerhetsspecialisten och data-
skyddsombudet strategiskt och konsultativt fortsitta att stddja
kommunerna och Hoglandsférbundet med specialiststod
inom informationssikerhetsomridet och verka for att lagar
och forordningar inom omradet f6ljs. Ett omride som behover

utvecklas ir t.ex. arbetet infor upphandlingar av IT-stdd.

Forbundet forbereder sig for att efter politiska beslut i medlem-
skommunerna ta emot en ny verksamhet i form av ett ekonomi-

servicekontor frin och med den 1 december 2021.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Haglandsforbundets ekonomiska stillning bedoms som stabil,
utifrin medlemskommunernas behov av leverans av I'T-tjins-
ter och majligheter till digitalisering inom sina verksambheter.
Den gemensamt starka instillningen till samverkan Skar ocksa

grunden f6r Hoglandsférbundets framtid.

En utmaning nu och i framtiden dr méjligheterna till rekry-
tering av spetskompetenser d4 konkurrensen av den privata

marknaden ir stor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Haéglandsforbundets vision: " Vi ir foregingare inom offentlig

samverkan och bidrar till vira uppdragsgivares utveckling och

effektivitet”. Hoglandsforbundets virdegrundsord 4r: Ansvars-
tagande, Professionella och Engagerande.

Utifran visionen finns ett antal strategiskt dvergripande mal
framtagna som tar sikte pd att verksamheten ska bedrivas med
en stor ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa de resur-
ser som Hoglandsforbundet disponerar. Samtliga férbundets
resurser ska anviindas pa ett sidant sitt att organisationen nir
sina mal och uppdrag, till nytta for medlemskommunerna, dess

bolag och 6vriga intressenter.

Infér budget 2020 med verksamhetsplan 2021-2022 sig
forbundet Gver sina strategiska 6vergripande mal. De nya milen
speglar bittre fsrbundets nuvarande verksamhet och framtida

utmaningar in tidigare framtagna mil.

De évergripande mélen har delats in i omridena: Forbundets
uppdrag, Attraktiv arbetsgivare och Finansiella mal. De ska
skapa forutsittningar for ett hillbart arbetssitt for direktionen

och f6r kommunerna.

De overgripande malen har brutits ner i mitbara mal for res-
pektive verksamhet och dessa presenteras i verksamhetsplanen.

Hinsyn har dessutom tagits till risk- och visentlighetsanalyser.

Till varje mil finns indikatorer framtagna.

Forbundets uppdrag

Heoglandsforbundet ska kvalitetssikra och effektivisera forbun-
dets verksambeter

Familjeritten ska fortsitta med sitt goda arbete och striva efter

att kunna erbjuda tid f6r samarbetssamtal inom tv4 veckor.

Det ir viktigt att forbundet systematiskt arbetar med sitt kvali-
tetsarbete och pa sa sitt effektiviserar verksamheten. HIT har
idag ett brett tjinsteutbud och for att skapa tillit och fértroende
mellan HIT och medlemskommunerna krivs en nira sam-
verkan och en god leverans. For att nd uppsatta mél ska HIT

bland annat arbeta med LEAN-implementering.

Heaglandsforbundet ska verka for kommunernas utveckling och
tillvixt genom samverkan

Det ir vikeigt att fdrbundet bidrar till att skapa forutsittningar
for ytterligare samverkan mellan medlemskommunerna. Ett sitt

ir att presentera nya forslag pi méjliga samverkansomriden.

Ett annat sitt dr att gora nyttokalkylering nir gemensamma
I'T-system ska upphandlas eller projeke ska starta. D3 kan for-
bundet visa vilka besparingar som kan goras nir medlemskom-
munerna viljer att samverka istillet f3r att gora motsvarande

satsningar i egen regi.
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Inom omridet kompetens arbetar den regionala utbildnings-
samordnaren under 2020 férdjupat med Teknikcollege och for
héglandet dr det viktigt att ritt kompetens finns att anstilla for
teknikfSretagen. Traditionellt sett dr det fler killar 4n tjejer som
gir de Teknikcollegecertifierade programmen och malet ir att

andelen tjejer pd dessa program ska dka.

For att nd uppsatta mal ska forbundet skapa férutsittningar
for och ta fram forslag pi nya samverkansomriden, genomfdra
forstudier/utredningar som visar pa nyttor, samt verka for att
tjejkvillar med temat teknik anordnas for att marknadsféra och

skapa ett intresse for de Teknikcollegecertifierade programmen.

Attraktiv arbetsgivare

Heaglandsforbundet ska vara en arbetsplats dir medarbetarna
trivs, utvecklas och vill verka for en hdllbar vilfird.

Det ir vikeigt for forbundet att vara en attrakeiv arbetsgivare.
Organisationsindex for 2020 ligger kvar pi samma nivd 74
som 2019 vilket ir ett bra resultat, ett index >70 innebir en vil
fungerande arbetsplats. Omriden med starka resultat ir fram-
forallt Engagemang, Samarbete och Ledarskap. Trots att index
for Ledarskap 4r hogt jaimfort med bench ir det det omride

som minskat mest sedan forra ret.

Forbundet strivar ocksi efter att ligga i samma niv3 som med-

lemskommunerna nir det giller frisknirvaron.

For att nd uppsatta mal ska forbundet gora en kompetenskart-
liggning och arbeta med fdrvintningarna p3 att f3 information

och skapa tillgang till ritt information.
Finansiella mal

Hoglandsforbundet ska bedriva verksambeten sé kostnadseffek-

tivt och rationellt som majligt

Det ir viktigt att forbundet dr kostnadseffektivt och ska dirfor
striva efter 100 % sjilvfinansieringsgrad och ni 1 % av omsitt-

ningen i resultat.

For att nd uppsatta mal ska forbundet f6lja investeringsbudge-
tens niv, gora ett gott budgetarbete samt f5lja upp eventuella

avvikelser i manadsuppfoljningarna under dret.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsmal med indikatorer

Forklaring av méltabellen: -= uppnitt =ej mitbart

FORBUNDETS UPPDRAG

MAL 2020 INDIKATOR UTFALL MALUPPFYLLNAD

2019 irs virde var

66%

Hoglandsférbundet Familjeritten ska kunna erbjuda
ska kvalitetssékra och tid for samarbetssamtal inom 2 100 %
effektivisera férbun- veckor

dets verksamheter

Antal beslutade projeke i led- 75% Okant Arbete med att ta
ningsgrupp for samverkan och i fram gemensam-
nitverken, ska i forhallande till ma processer med
antal totalt genomférda projeke verksamheterna
uppga till minst... pagar. Ett forslag

ir framtaget men

¢j beslutad av

kommunerna.
Hoglandsférbundet Genom nyttokalkylering i sam- 5% av Malet ir uppfylle
ska verka fér kommu- band med forstudier pivisa en HITs (O365-projektet)
nernas utveckling och irlig effektivisering hos medlems- omsdatt-
fillvéxt genom sam- kommunerna motsvarande... ning
verkan
HIT ska under dret presentera 2 st Milet ir uppfylle.

forslag pd omraden dir Hdglands-

kommunerna kan samverka

Andelen tjejer pa Teknikcol- 30 % Milet ir inte
legecertifierade program ska uppnitt, det ir ett
uppni... strivansmal.
Haéglandsforbundet ska under 3 st Mialet dr uppnitt,

iret presentera forslag pa samver- P4 strategida-

kansomriden f6r medlemskom- garna presente-
munerna rades samverkan
inom ekonomi,
socialtjinst och

utbildning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

MAL 2020 INDIKATOR UTFALL MALUPPFYLLNAD

Malet dr uppnitt.

HF ska vara en arbets- I medarbetarundersékningen ska

plats dar medarbetar- frageomridet Information na... 65

na ftrivs, utvecklas och av100

vill verka fér en héllbar

valfard
I medarbetarundersokningen ska 55 av Malet dr uppnitt.
frigeomridet Kompetensutveck- 100

ling ni...

Frisknirvaro 96 % Utfallet 4r en
forbittring sedan
foregiende ar
iven om det inte
ndr inda upp till

malvirdet.

FINANSIELLA MAL 2020 INDIKATOR UTFALL MALUPPFYLLNAD

Hoglandsférbundet Malet dr uppnitt.
ska bedriva verksam- vara... 100 %
heten s& kostnadsef-

fektivt och rationellt

som mojligt

Sjilvfinansieringsgraden ska

Resultatet ska vara... 1% av Malet dr uppnitt.
omsatt-

ningen
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Modell for finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekono-
misk stillning for Hoglandsférbundet anviinds en finansiell
analysmodell. Modellen utgr frin fyra viktiga finansiella
aspekter:

+  det finansiella resultatet och kapacitetsutveckling

+  riskforhillanden och kontroll 6ver den finansiella utveck-

lingen

Malsittningen ir att utifrin dessa perspektiv identifiera finan-
siella mojligheter och problem f6r Haglandsforbundet, och
dirigenom kunna klargdra om forbundet har en god ekonomisk

hushillning som foreskrivs i kommunallagen.
Mal fér god ekonomisk hushdllning
Utfall i forballande till budget

Haéglandsforbundet har beslutat om tva finansiella mal i sina

riktlinjer for god ekonomisk hushallning f6r budget 2020.
+  Sjilvfinansieringsgrad minst 100 %
+  Resultat minst 1 % av omsittningen

En avstimning av dessa gors pd de kommande sidorna i den fi-
nansiella analysen. De kommenteras 4ven i avsnittet om vision,

mél och styrning.

Tkr plople} 2019
Arets resultat 1115 1093
 Arets resultat exkl. fim- 1115 1093

forande poster

Arets resultat/ 1% 1%

omsittning %

% 2020 2019
Sjilvfinansieringsgrad av 110 % 126 %
nettoinvesteringar

Forbundet redovisar ett resultat motsvarande 1 115 tkr vilket
ir en positiv avvikelse med 7 tkr mot det budgeterade resultatet
pi 1108 tkr. I resultatet finns inte nigra avdrag att gora, vilket
leder till ett of6rindrat resultat efter balanskravsutredningen.
Resultatet ir en konsekvens av beslutet att Aterbetala 6ver-
skottet 6ver 1% av omsittningen exklusive ekonomitjinsten,
telefonitjinsten och projektledning. Sjilvfinansieringsgraden
uppgir till 110% vilket betyder att milet att sjilvfinansiera

investeringarna ir uppnatt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella resultat och kapacitetsutveckling

Omsattnings- och nettokosthadsutveckling

% 2020 2019
Verksamhetens intikter och 89,2 90,2
kostnader netto

Planenliga avskrivningar 9,7 8,6
mﬁ;&(;l;;;tnadsandel exkl, 98,9 : 98,9 .........
jimfSrelsestorande poster och

finansnetto

Finansnetto 0,1 0,2
W.I;I"e“f‘f‘c“)'l;;stnadsandel exkl, 99 : 99,i .........

jimforelsestorande poster

JimfGrelsestrande poster 0,0 0,0

Nettokostnadsandel* 99 99

*i relation till omsittningen

En grundliggande forutsittning for att uppnd och vidmakthilla
en god ekonomisk hushallning 4r att balansen mellan 16pande
intikter och kostnader dr god. Ett mitt pd denna balans ir net-
tokostnadsandelen, som innebir att samtliga l6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till omsittningen. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 % har fdrbundet en positivba-

lans mellan 18pande kostnader och intikter.

En nettokostnadsandel pd i genomsnitt hdgst 99 procent under
en tvidrsperiod kan betraktas som god ekonomisk hushillning
for fdrbundet. Sett 6ver en lingre tidsperiod klarar da forbun-
det av att finansiera ersittningsinvesteringar och eventuella

nyinvesteringar.

Nir forbundets nettokostnadsandel analyseras, framgar det att
nettot av verksamhetens kostnader under 2020 tog i ansprik
89,2 procent av omsittningen. Den hogre nettokostnadsande-
len innebir att férbundet har ligre kostnader i fdrhillande till
omsittningen in samma period fdrra dret, om in en ligre nivd
dn 99 procent for de senaste tva dren och uppfyller dirmed ett

av milen for god ekonomisk hushillning.

Vidare tog avskrivningarna i ansprik 9,7 procent, vilket

var 1,1procentenheter hdgre in foregiende ars drsbokslut.
Avskrivningarna dr fdrbundets periodiserade kostnader for
investeringar. Férindringen kommer av att avskrivningarna for
telefonin minskade 2019 och att nya investeringar nu ir gjorda

for telefonin.

Finansnettot uppgick till 0,1 procent for 2020, vilket ir en
marginell skillnad mot 2019.

Arets resultat och j@mférelsestérande poster

Relateras forbundets resultat f6r 2020 med omsittningen,

Hoglandsférbundet | Arsredovisning 2020 | 9



FORVALTNINGSBERATTELSE

redovisas ett resultat pi 1 % av omsittningen. Férbundet finner

2020 2019

Arets resultat, tkr 1115 1093

Arets resultat/ omsittning % 1,0 % 1,0 %

inga jimfSrelsestorande engingsposter under perioden, vilket
innebir att fdrbundets resultat exklusive jimfSrelsestorande
engingsposter i forhillande till omsittningen ocksa beriknas

uppga till 1 %.

Ett av Hoglandsforbundets finansiella mal dr att resultatet
exklusive jimforelsestdrande poster ska uppga till minst 1,0 %
av omsittningen, exklusive omsittning for systemforvaltning av
ekonomitjinsten, telefonitjinsten, projektledning och statliga
bidrag. Férbundets resultat motsvarande 1% kommer av att
forbundet iterbetalar Sverskjutande del Sver det budgeterade
resultatet. Resultatet ger utrymme att omsittningsfinansiera
investeringsvolymen och fdrbundets kort- och langsiktiga
finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet,
bevaras. Det innebir ocksi att forbundets finansiella mal med

en resultatniv p4 minst 1% av omsittningen har uppnitts.

Investeringsvolym

Héglandsforbundets samlade investeringsvolym 2020 uppgér

2020 2019

Investeringsvolym brutto, tkr 11 042 8842

Investeringsvolym efter avdrag for 11 042 8842

investeringsinkomster, tkr

Investeringsvolym/omsittning, % 9,7 % 7,6 %

till 11 042 tkr. Investeringarna fSrdelas till storsta delen pa

tekniskt tvingande investeringar for att uppritthilla nuvarande
leverans och utveckling av den tekniska plattformen for att
framtidssikra och automatisera. Volymtillvixt i medlemskom-
munernas verksamheter medfSr tvingande investeringar for att
kunna méta upp behovet av exempelvis bdde tradlss atkomst
och lagring av data. Samtidigt som investeringar ocksa gjorts i

den nya telefonildsningen.

Utfallet av investeringsvolymen heldret 2020 avviker mot
budgeten avsatt f5r 2020. Avvikelsen mot budget kommer av en
forskjutning av investeringarna gillande datahallarna. Arbete
med en ny datahallsstrategi pdgir for att se vilka strategier for
lagring som forbundet ska arbeta med for att méta framtidens

behov.
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med &rets resultat
fore avskrivningar. 100 % innebir att Hoglandsférbundet kan
sjilvfinansiera samtliga investeringar, vilket i sin tur innebir
att forbundet inte behéver lina till investeringar, be om 4gar-
tillskott eller att ta av det egna kapitalet och att férbundets

langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster uppgi till 110 % for 2020, det innebir
att investeringarna under 2020 finansieras med omsittningen.
Forbundet har som mal att sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringarna ska uppg3 till minst 100 % under en rullande tredrspe-

riod, vilket uppnds med arets resultat och investeringar.

% 2020 2019
Sjilvfinansieringsgrad av netto- 110 % 126 %
investeringar

Riskforhallande och kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen

Likviditet ur ett riskperspektiv

Kassalikviditeten ir ett mitt pa forbundets kortsiktiga be-
talningsberedskap. En oférindrad eller 6kad kassalikviditet i
kombination med en oférindrad eller forbittrad soliditet ir ett
tecken pa att fdrbundets totala finansiella handlingsutrymme

har stirkes.

Kassalikviditeten uppgar for 2020 till 115 % vilket dr 1% hdogre

4n samma period fdregiende ir

% 2020 2019
Kassalikviditet 115% 114 %
Soliditet

Soliditeten ir ett mitt pi forbundets lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrickning férbundets

tillgingar har finansierats med eget kapital respektive skulder.

Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ir att so-
liditeten Sver en lingre period inte forsvagas utan behalls eller
utvecklas i positiv riktning. En forbittrad soliditet innebir att
Haéglandsforbundet minskar sin skuldsittningsgrad och dirige-

nom Okar sitt finansiella handlingsutrymme inf6r framtiden.

Soliditet uppgar till 10 % fSr Aret, en stirke soliditet mot fore-

giende dr.
% 2020 2019
Soliditet enligt balansrikningen 10 % 9%




FORVALTNINGSBERATTELSE

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsutredning

Tkr 2020 2019
Resultat 1115 1093
Realisationsvinster som inte stir

i dverensstimmelse med god 0 0
ekonomisk hushillning

Realisationsférluster som inte
stir i Overensstimmelse med 0 0

god ekonomisk hushallning

Orealiserade vinster och 0 0

forluster i virdepapper

Aterféring av orealiserade vin- 0 0

ster och fdrluster i virdepapper

Resultat efter balanskravs- 1115 1093
justeringar

Reservering av medel till RUR

Anvindning av medel till RUR

Balanskravsresultat 1115 1093

Haglandsforbundet redovisar ett positivt resultat pd 1 115 tkr
for perioden vilket dr 7 tkr hogre in budget. Det finns inga

poster att justera i balanskravsutredningen

Aterstélining av balanskravsunderskott

Arets resultat innebir att fosrbundet inte har nigot resultat att

Aterstilla.
Tkr 2020 2019
Kvar att iterstilla frin tidigare 0 0

ir (ingdende virde)

Resultat 1115 1093

Kvar att aterstilla frin tidigare 0 0

ir (utgdende virde)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
Antalet anstillda pA Hoglandsforbundet den 31 december 2020 uppgick till 82. Av dessa var 80 personer tillsvidareanstillda varav tva

har ginstledigt f5r politiskt uppdrag. Frutom tillsvidareanstillning finns en vikarie och en 16nebidragsanstilld. Av antalet tillsvidare-
anstillda 4r 38,8 % kvinnor och 61,2 % min. Fem anstillda arbetar deltid.

Alder 2020 2019
Antal Kvinna Man Antal Kvinna Man
20-29 17 2 15 16 2 14
30-39 13 5 8 14 5 9
40-49 25 12 13 23 11 12
50-59 18 9 9 24 10 14
60+ 9 3 6 6 2 4
Totalt 82 31 51 83 30 53
Antal anstdallda 2020 2019
Antal Arsarbetare Antal Arsarbetare
Familjeriitten 8 7,5 8 7,5
HIT 64 63,35 63 62,25
Kompetens 0 0 1 1
Kansli 10 10 11 11
Totalt 82 80,85 83 81,75

Mertid/overtid, timmar

Familjeritten 16,14 11
HIT 243,16 460,28
Kansli 10,25 37,4
Totalt 269,55 508,68

Frisknarvaro, %

Kon 2020 2019 Alder

Kvinnor 95,94 97,05 -29ar 92,18 90,29

Min 95,5 94,79 30-49 ar 96,76 97,26
50 ar - 95,57 96,25

Totalt 95,66 95,54 Totalt 95,66 95,54

Frisknirvaron dr hogre 4n samma period forra ret trots smittspridning under Covid-19 pandemin. Det visar att férbundet har han-
terat pandemin mycket vil genom att f5lja de riktlinjer som folkhilsomyndigheten har angivit. Statistiken redovisas som frisknirvaro.
Omriknat ir sjukfrinvaron 4,34 % och da inkluderas bade langtids- och korttidssjukfrinvaro. 28,62 % av sjukfranvaron ir lingtids-
franvaro vilket ir ett ligre utfall 4n foregiende ar. Om lingtidssjukfrinvaron sirredovisas i form av dldersgrupper och kén, sa skulle det
bli utpekande da férbundet ir en liten arbetsplats.
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Antalet mertids-/8vertidstimmar fortsitter att sjunka vilket

ir positivt for medarbetarnas trivsel och vilbefinnande. Aven
frisknirvaron indikerar detta di den stiger. Ett fokus kommer
att riktas mot de ungas frisknirvaro som ir klart ligre in dvriga

3lderskategorier.
Personalférsérjning och kompetensutveckling

Under 2020 fordjupades arbetet med personalfdrsérjning och
kompetensutveckling genom det férbundsévergripande milet
att vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med det arbetet ir att
locka ritt kompetens och behilla ritt kompetens. Detta mal

och arbete kommer att fortsitta dven under 2021.

Arbetsskador och tilloud

Under perioden 2020-01-01-2020-12-31 har en arbetsolycka
rapporterats in vilket rorde en firdolycka, samt ett tillbud

rapporterats.
2020 2019
Olycka 1 1
Tlllbud .............................................................................. 1 ...................................... 10 .........

OVERSIKT AV VERKSAMHETENS UTVECKLING

2020
Verksamhetens intikter, tkr 113 499
Verksamhetens kostnader, tkr - 101 245
Arets resultat, tkr 1115
Soliditet, % 10
Investeringar, tkr 11 042
Sjilvfinansieringrad, % 110
Lingfristiga skulder 25 800
Antal irsarbetare 80,85

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lonerevision 2020

Lénerevisionen 2020 avslutades pi férbundet i december
2020. Revisonen delades upp i tvd delar pd grund av Covid-19
pandemin. Lonerevisionen avslutades forst for de medarbetare
som tillhdr fackliga organisationer som har avtal och som inte
ska omférhandlas under aret samt for de medarbetare som inte
har nagon facklig tillhérighet. I slutet av iret blev avtalen klara
for dem vars avtal skulle omférhandlas under iret. I bétjan

av aret genomfdrdes en l6nekartliggning samt en analys av
16neliget som resulterade i en handlingsplan. Direfter utfordes
18nesamtal efter en gemensam mall med kriterier och tillhs-
rande beddmningsskala. Nir I6neutrymmet var klart informe-

rade cheferna respektive medarbetare om utfallet genom ett

utfallssamtal.
2019 2018 2017 2016
105729 105 030 116 799 102 670
-105 059 -97 623 -102 420 -85391
1093 1811 -454 2412
9 8 6 6
8 842 10 088 9041 9398
126 157 151 175
26 600 27 400 43 200 44000
81,75 81,80 77,50 77,50
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING, TKR Noter Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intikter 3 102 444 102521 77 105728
Verksamhetens kostnader 4 -98 850 -101 245 -2395 - 105059
Avskrivningar 5 -12813 -10988 1825 -10 044
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0 0 0
T P e s —
A S S .
Generella statsbidrag och utjimning 0 0 0 0
Avgifter frin medlemskommuner 3 11022 10978 -44 10 686
T Ceos e e —
Finansiella intikter 6 0 0 0 16
Finansiella kostnader 7 - 694 -151 543 -234
B ——— e 1115 7 ............................. 1093
Extraordinira poster 0 0 0 0
Arets resultat 1108 1115 7 1093
KASSAFLODESANALYS, TKR Noter 2020 2019
LOPANDE VERKSAMHETEN

Aretsresuleac 1115 Wl 093 .
Justering for ¢j likviditetspéver'l;;;é;i;c;;;c;;“ s 10988 10044
Medel fran verksambeten forefomndrmgav """""""""""""" 12103 11 137 .
rorelsekapital

Forindring kortfristiga fordriﬁé;; """"""""""""""""""""""""""" -5197 22 537
Forindring kortfristiga skulde; """""""""""""""""""""""""""" -6314 - 3930
Kassaflode fran den lopande verksamheten """""""""""""""" 592 ""4 671

Investering i immateriella anliggningstillgggar 11997 -3067
Investeringar i materiella anlaggnmgstlllgangar """""""""""" -9045 . 5775 .
Kassaflode fran investeringsve;l‘z;é;t'iy‘;e; """"""""""""""""" -11 042 -8842
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -
Nya lin 0 25 000

Amortering - 800 -25800

Kassaflode fran ﬁmmsieringsv'c‘z';l;;c;;;'l;;é; """""""""""""""" - 800 . 800 .
Periodens kassaflode -11 250 —4 971 .
Likvida medel vid arets bérjan 65 739 70710

Likvida medel vid arets slac 54 487 65 739 .
Kontroll periodens kassaflsde 11251 4971
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING, TKR Noter Utfall 2020 Utfall 2019
TILLGANGAR
AAn]aggnmgstlngangar .........................................................................................................................................................................................

Immateriella anliggningstillgingar 8 5223 5710
Materiella anliggningstillgingar 9-10 20318 19777
Finansiella anlidggningstillgingar 0 0
Summa anliggningstillgingar 25541 25487
B. Bidrag till infrastruktur 0 0
C. Omsittningstillgingar

Forrad 0 0
Fordringar 11 35986 30789
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 12 54 487 65 739
Summa omsittningstillgingar 90 473 96 527
Summa tillgingar 116 014 122014

A. Eget kapital 13 10 661 9569
Arets resultat 1115 1093
Resultatugjimningsreserv 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0
Summa eget kapital 11776 10 662
B. Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forplikeelser 0

Andra avsittningar

Summa avsittningar 0

C. Skulder

Lingfristiga skulder 14 25 800 26 600
Kortfristiga skulder 15 78 438 84752
Summa skulder 104 238 111 352
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 116 014 122 014
Panter och ansvarsforbindelser Inga Inga

BEGREPPSFORKLARING

Resultatrikningen visar periodens resultat och hur det har uppkommit. Den visar ocksa forindringen av det egna kapitalet, som 4ven
kan lisas ut genom att jimfra irets balansrikning med foregiende ar. Kassaflodesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar
d.v.s. hur medel anskaffas och anvinds. Balansrikningen visar den finansiella stillningen och hur tillgingarna finansierats, med skulder

eller eget kapital.

Tillgingarna delas in i omsittningstillgingar (kontanter, kortfristiga fordringar och lager och anliggningstillgingar (t.ex. fastigheter,

inventarier, maskiner, lingfristiga fordringar).
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittning.

Soliditet anger hur stor del av tillgingarna som finansieras med egna medel och visar finansiell styrka pi ling sikt. Soliditeten mits
genom att stilla eget kapital i relation till forbundets totala tillgingar.

Sjilvfinansieringsgrad beskriver hur stor del av drets nettoinvesteringar som finansieras genom forbundets resultat. Avskrivningar dr
kostnaden for nyttjandet av anliggningstillgingarna. Avskrivningarna sker enligt en forutbestimd plan som grundar sig pé ilder och

nyttjande.
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NOTER

NOTER 2020-12-31 2019-12-31

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3 - 7 Noter till resultatrikningen
Not 8 - 15 Noter till balansrikningen
Not 16 Not till kassaflodesanalysen

Not 17 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Not 1 Redovisningsprinciper

Haglandsforbundets arsredovisning dr upprittad enligt Lag (2018:97) om kommunal bokféring och redovisning. Férbundet fljer
ocksa de rekommendationer som kompletterar lagstiftningen och som limnats av Ridet f6r kommunal redovisning (RKR).
Anliggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pd minst tre ar klassificeras som anliggningstillging om
beloppet &verstiger grinsen for mindre virde. Grinsen for mindre virde dr 25.000 kr och giller f6r bide immateriella och materiella
tillgingar. Anskaffade tillgingar aktiveras I3pande under 3ret i samband med att de tas i bruk. Avskrivning sker med linjir metod
det vill siga lika stora belopp varje ir under livslingden och pabérjas nir tillgingen tas i bruk. Avskrivningstider for immateriella
tillgingar ir 3 - 7 ar och f6r materiella tillgingar 3 - 10 ir.

Omsittningstillgingar

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ir upptagna till det belopp de beriknas inflyta.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspiligg pd 40,15% som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. Mate-
riella och immateriella anliggningstillgingar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pa 3%. Kostnad for IT
interndebiteras ut pa de olika verksamheterna efter antal anstillda. Gemensamma tjinster (ekonomi, upphandling, kansli) fordelas
ut pd de olika verksamheterna utifrin olika fdrdelningsnycklar. Férdelningsnycklarna ir baserade pa omsittning, antal anstillda och

antal ansvar.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Inga uppskattningar eller beddmningar har gjorts

Not 3 Verksamhetens intikter

Avgifter frin medlemskommuner 10978 10 686
Forsiljning av tjinster 101918 105014
Bidrag 545 521
Ovigaindikeer 58 194
Summa intikeer 113 499 116 414

Loéner, arvoden och PO 50277 48762
Ovriga personalkostnader 1208 1185
Lokalkostnader 2893 2930
K&p av verksamhet, konsulter* 5680 5926
IT-program och kommunikation 30 346 30597
Bidrag 95 91
Ovriga kostnader 5453 3736
Aterbetalning till kommunerna** 5293 11832

101 245 105 059
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NOTER

NOTER 2020-12-31 2019-12-31
Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgingar 2 485 2784
Nedskrivning immateriella tillgingar 0 0
Avskrivning materiella tillgingar 8503 7 260
Nedskrivning materiella tillgingar 0 0

Not 6 Finansiella intikter

Rinteintikter 0 0

Ovriga finansiella intikter 16

|

Not 7 Finansiella kostnader

Rintor pé lin 131 216
Ovriga rintor 10
Bankkostnader 8

Dréjsmailsrintor 1

[\
O

Not 8 Immateriella tillgingar

Ingdende anskaffningsvirde 42 698 45524
Nyanskaffningar 1997 3067
Forsiljning/utrangering anskaffningsvirde -4935 -5893
Summa anskaffningsvirde 39 760 42 698
Ingdende ackumulerade avskrivningar -36988 -40 097
Forsiljning/utrangering avskrivningar 4935 5893
Arets avskrivningar -2484 -2784
Summa avskrivningar -34537 -36988

Not 9 Materiella tillgingar

Ingdende anskaffningsvirde 41071 38 882
Nyanskaffningar 8 697 5076
Forindring pigiende arbete 322 698
Forsiljning/utrangering anskaffningsvirde -327 -3585
Summa anskaffningsvirde 49 763 41071
Ingdende ackumulerade avskrivningar -22 076 -18 736
Forsiljning/utrangering avskrivning 327 3585
Arets avskrivningar -8178 -6 925
Summa avskrivningar -29 927 -22076
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NOTER

NOTER 2020-12-31 2019-12-31
Not 10 Inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 3870 3870
Nyanskaffningar 26 0
Forsiljning/utrangering anskaffningsvirde 0 0
Summa anskaffningsvirde 3 896 3 870
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3089 -2754
Forsiljning/utrangering avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -325 -335
Summa avskrivningar -3414 -3 089

Genomsnittlig nyttjandeperiod:
Inventarier 9,8 ar 9,8 ir

Materiella tillgingar 5 ar 5 ar

Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19115 15201
Forutbetalda kostnader/upplupna intikeer 16 867 15588
Momsfordran 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 4 0

Not 12 Kassa och bank
Bankkonto Swedbank 54 487 65739

Not 13 Eget kapital
Ingdende eget kapital 10 661 9569
Arets resultat 1115 1093

Not 14 Langfristiga skulder

Kommuninvest [in 109204 0 10 000
Kommuninvest [in 118672 15 000 15 000
Kommuninvest [in 53145 800 1600
Kommuninvest 1in 128861 10 000 0
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NOTER

NOTER 2020-12-31 2019-12-31
Not 15 Kordfristiga skulder
Leverantorsskulder 6478 5727
Forutbetalda intikeer V) 389 663
Férutbetalda intikeer ? 46 800 48 807
Semesterloneskuld/okomp. tid 2200 2156
Upplupna pensionsavgifter > 1620 1550
Upplupen l6n ¥ 408 415
Upplupen 16neskatt 1843 1595
Upplupen arbetsgivaravgift 1045 883
Momsskuld 9768 9934
Personalens skatter 985 791
Ovriga upplupna kostnader 6902 12 231
R — dsc R B2
) Gymnasieutredningar 0 0
1 Utvecklingsanslag Hégskolan Héglandet 389 663

2 Forskottsfakturering kvartal 1 och 2, 2020
3 Overskottsfond hos Skandia per 2020-12-31 uppgick till 448 tkr, vilken inte tagits upp i balansrikningen
% Atagande finns fram till och med juni 2021

Avskrivningar 10988 10 044
Nedskrivningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Summa ej likviditetspaverkande pos 10988 10 044

Kostnader for rikenskapsrevision 73 75
Sakkunnigt bitride 72 74
Fortroendevalda revisorer 1 1
Kostnader for ovrig revision 109 124
Sakkunnigt bitride 81 65
Fortroendevalda revisorer 28 59
summa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, P —— 155
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DRIFTSREDOVISNING

DRIFTSREDOVISNING

Arsredovisningen ir den sista av de tre rapporterna och inklu-
derar hela 2020. Det budgeterade resultatet for 2020 ir

1 108tkr. Utfallet for perioden 2020-01-01 -2020-12-31 ir

1 115 tkr vilket dr 7 tkr bittre in budget.

Haglandsforbundet arbetar aktivt for att mojliggora effekti-
viseringar. Atgﬁrderna genererar bide kortsiktiga och/ eller

langsiktiga effekter.
Tva av Hoglandsforbundets verksamheter kompetens och HIT,

samt kansliet, redovisar en positiv avvikelse mot budget.

Intikterna for NEA blev ligre in budgeterat, 4ven intikterna
for serverdrift dr ligre utifrin minskad volym och minskat
antal debiterade konsulttimmar. De negativa avvikelserna méts
upp av dkade intikter for den tradldsa infrastrukturen utifrin

volymékning. I dvrigt foljer intikterna i stort budgeten.

Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse bestiende av

nigra olika delar. Vakanta tjinster dir det har blivit ett glapp o
mellan avslut och nyanstillning, lingtidssjukskrivningar, forild-
raledigheter samt tjinstledigheter. Vid arets slut finns endast
nigon enstaka vakant tjinst. Under 2020 har hanteringen av
den férmansbestimda dlderspensionen forflyttats frin verk-
samheterna till finansen, vilket resulterar i att verksamheterna
har en positiv avvikelse mot budget och finansen redovisar en
negativ avvikelse mot budget. Prognosen p4 finansen vigs upp
nigot av de reducerade arbetsgivaravgifterna i samband med

Covid-19 pandemin.

C)vriga kostnader visar en positiv avvikelse mot budget utifrin
att alla investeringarna i investeringsbudgeten inte ir genom-
forda. Resultatet bromsas dock nigot av 8kade kostnader for
datakonsulter utifrdn att personalvakanser tillfilligt ersatts
med extern bemanning for att klara leveransen inom HIT och

tolkkostnader inom familjeritten.

o -
For samtliga verksamheter innebir pandemin minskade kost- v.

nader for utbildningar och fysiska samlingar. Under viren har

nistan alla externa utbildningar blivit instillda.

Mer ingdende forklaringar till resultatet redovisas nedan under

respektive verksamhetsredovisning.

Genom att de finansiella milen, resultat (1 %) och sjilvfinan-
sieringsgraden (100%), uppnatts ir soliditet och kassalikviditet
fortsatt stabila for perioden.

e

%h‘ A
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DRIFTSREDOVISNING

Antagen Avvikelse
budget 2020 Utfall 2020 mot budget Utfall 2019

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Hoglandets familjeratt

Intikeer 5541 5577 36 5 400
Kostnader 5480 5521 42 5119
Resultat 61 56 5 282

Hoglandets IT, inkl. telefoni

Intikeer 100 719 99 854 -865 103 372
Kostnader -99 725 -94 696 5029 -92 843
Resultat 994 5158 4164 10529

Hoglandets kompetens

Intikter e s
Kostnader o i
Resultat a5 Sos
Kansli

baker 330 16 406
Kosmader 1282 .16 651
Resultat 5o s
Revision

ncikeer ey T - o
Kostnader T ‘182 <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< e e
Resultﬂt """""" 2 ........................................... ‘22 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘24 """" . 41
e ———

meiker 4756 123563 e e sl
Kosnader sear T s s s ses
et PR R 6736 <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< s o
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DRIFTSREDOVISNING

Summa intakter 124 756 123 563 s 156 781
Justering verksambet

Avgifer frin medlemskommuner 1oas T oos u T
Interna intikeer iogs T lossr s e
Justering finamsen

Kapitalkostnader o Gy o .
Owige s o o :
Verksamhetens intdkter RR 102444 jos sy T _— o
summa kostnader 123447 e — seis iseia
Justering verksambet

Avskrivningar lagis T ooss e o
Interna kostnader 11910 T s s oo
Justering famsen

Kapicalkostnader G e - -
Aterbetalning sverskott 0 - 4880 """""""""""""""" P on
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INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringar, tkr Budget 2020 Utfall 2020
Verksamhetsdrivna investeringar, nya behov:

"Héglandsgemensamma utvecklingsinitiativ

(System som anvinds gemensamt och igs av Hf )"

""" - Ny kommunikationsplattform 1178

-Nytt gemensamtﬂ GIS (Geograﬁs"légigformationss;s;ém) """"""""""""""" . 1 021

m{‘/;rul;;amhetsdrivkr‘;; “i‘nvesteringa;,“ Ht"‘;l:ngande """""""""""""""""""" -
Volymtillvixt:

Acespunkeer . - e 1819
- Switchar 925

Summa verks&;‘r'ikhefsdrivnd‘ Hl;;r”\}esteringa} """"""""""""""""""" 4282 ........................................ 4943

Livscykelhantering
""" - Accesspunkter 1682
""" - Switchar 795
..ﬁ;ikl;;/‘estering """""""""""""""""""""""""""""""

- Driftsikerhet (Vetlanda) 972
- Routing for IoT 35
- Redundans 2052
- Test Fortinet (brandviggar) 465
Summa internt identifierade investeringar 10 891 - 6099
SUMMA TOTALA INVESTERINGAR 2020 15173 11 042
Zo 2020-12-31 2019-12-31
Sjilvfinansiering av nettoinvesteringar 110 % 126 %

Under 2020 har bide reinvesteringar och nyinvesteringar genomforts i infrastrukturen for att uppritthilla och framtidssikra leveran-

sen. Implementering av den nya kommunikationsplattformen och ett nytt GIS-system dr genomfdrt under 2020.

Utfallet for investeringarna uppgar till 11 042 tkr vilket dr 4 131 tkr ligre in budgeten. Det beror pa att de avsittningar som gjorts for

datacenter troligtvis inte kommer att genomfSras under iret utifrin att en ny datacenterstrategi ir under framtagande.
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VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

FAMILJERATISN

Verksamhetens uppdrag

Haéglandets familjeritt utfor arbetsuppgifter inom det familje-
rittsliga omridet f6r de fem medlemskommunerna. I arbetet
ingdr utredningar pi begiran av tingsritt samt verkstillande
och bekostande av umgiingesstdd beslutat av tingsritt. Medgi-
vandeutredningar infor adoptioner och uppfSljning inklusive
utredning till tingsritt i samband med adoption ingdr i uppdra-
get. En stor del av arbetet bestir av samarbetssamtal och rad-
givning till frildrar som har svirt att samarbeta om sina barn.
Haglandets familjeritt faststiller de komplicerade faderskapen,
de enkla faderskapen skéts av kommunerna.

Verksamhetsinformation

I september 2019 byttes I'T-systemen ProCapita och Treser-
va mot Pulsen Combine. Mycket jobb iterstar dock for att fi
systemet att fullt ut fungera rittssikert. Sedan projektledaren
for inférandet av Combine minskat sin arbetstid i projektet har
systemférvaltningen for familjerittens del dtergatt till kommu-
nerna. Detta ir inte en hallbar [6sning 6ver tid och arbete pigar

for att hitta en annan vig.

Sedan mars manad har besdksantalet till viss del minskat med
anledning av Covid-19 pandemin. Jobbet kvarstir men istillet
har tekniska och digitala 18sningar utvecklats och anvints. Ej
nddvindiga resor genomférs inte och fler klienter viljer att

ha samtal via digitala hjilpmedel. Handliggarna har sedan

i november till storsta delen jobbat hemifrin utifrain FHM
rekommendationer vilket stiller nya krav p4 verksamheten.

Av framtagen statistik kan ses en minskande drendemingd.
Beddmningen ir att det troligen ir tillfilligt och att fler familjer
kommer att behdva stod av familjeritten ju lingre pandemin

pagar.
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Antal barn i samarbetssamtal 20146-2020
2016 2017 2018 2019 2020

225 253 215 256 237

Radgivande samtal 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

732 815 1036 1267 932

Antal drenden 2017-2020

Faderskap 210 176 125 92
Adoption 7 8 3 7
Yttrande till tingsritt 85 139 113 124
Utredning 61 81 78 75
Avtal 45 46 45 33




VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Mal och maluppfyllelse

FORBUNDETS UPPDRAG

MAL 2020 INDIKATOR UTFALL MALUPPFYLLNAD

Familjeritten ska kvalitets- Verksamheten ska kunna erbjuda Milet ir inte

sikra och effektivisera sin samarbetssamtal inom tv3 veckor. 100 % uppnitt, det ir ett
verksamhet s strivansmal.
kostnadseffektivt och ratio-

nellt som mojligt

Begirda utredningar och yttrande 100 % Malet ir inte

till tingsritt ska limnas in inom uppnitt, det ir ett
foreskriven tid strivansmal.
Verksamhetens processer och 100 % Combine

arbetssitt i Combine ska vara genomgir stora

dokumenterade. forindringar och
pa grund av detta
ir processer och
arbetssitt inte

satta.

Kommentar: For 2019 var andelen familjer som erbjdds samarbetssamtal inom tvé veckor 66%, motsvarande siffra f6r 2020 dr 74%.
Okningen bedéms bero pa att vissa andra irenden har minskat samt att verksamheten haft mer personal pa plats.

Mialet att limna in begirda utredningar till tingsritten i tid har dkat fran 94 % till 96 %. Att f6rlingd utredningstid begirs beror ibland
pa omstindigheter i drendet och ibland pa fér hdg belastning i verksamheten.

Att miluppfyllelsen i bida dessa mal 8kar visar pa att verksamhetens resurser ir i en bra nivd med drendemingden.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

MAL 2020 INDIKATOR UTFALL MALUPPFYLLNAD

Familjeritten ska vara en Personalomsittningen ska vara... Malet nis inte. En

arbetsplats dir medarbetarna Under medarbetare har
trivs, utvecklas och vill verka 10 % sagt upp sig.
for en hillbar vilfird
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VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

RESULTAT

Familjeratten, tkr Budget 2020 Uffall 2020 Avvikelse mot budget
Intikter 5541 5577 36
Intikter (interna) 0 0 0
Totala intikter 5541 5577 36
Personalkostnader -4674 -4 684 -10
Ovriga kostnader - 654 - 689 -35
Kostnader (interna) -152 -148 3
Totala kostnader -5480 -5521 -42
Resultat: 61 56 -5

Kommentar Framtid - férvantad utveckling

Familjerittsnimnden redovisar ett resultat pa 56 tkr vilket ir i Under perioden kommer den fortsatt stora utmaningen att vara

nivd med det budgeterade resultatet. implementeringen av det nya verksamhetssystemet Combine.

Samarbete med Jonksping Universicy, i form av forelisningar Alla delar i systemet fungerar inte tillfredstillande och tid och
och verksamhetsforlagda studier, har genererat 17 tkr i intikeer. energi kelivs for atE komma tillritta rfled b.rlster.r}a. Leverant-
For vidareutbildning har 16 tkr beviljats fran omstillnings- ren utvecklar fortldpande systemet vilket innebir att de delar
fonden. Byte av telefonin under hdsten 2020 medférde att ny .s.ot.n handlaggalj'r.la. Lire sig kommc?r aft .behova liras om. Det
utrustning behdvdes inforskaffas for 20 tkr. Under ret har ér inte heller mdjlige att ta fram rikelinjer och dokumentera
kostnaderna for tolkar varit lite hogre in budgeterat medan Processer, e.ftersom systemet dr under forindring, Det finns
i dagsliget inga klara besked &ver nir detta kommer att vara

klart och hur det kommer att paverka det dagliga arbetet. D4
systemet i nuliget inte beddms tillrickligt rittssikert pagir en

kostnaderna for DNA-analyser varit lite ligre.

genomging tillsammans med konsult frin Pulsen. Frigan om
systemansvar for familjerittens del i Combine behdver l6sas

snarast majligt.

Det finns misstankar om att den sociala distanseringen och
karantinerna som Covid-19 pandemin fort med sig leder till
simre relationer inom familjer. Det kan innebira en 8kning av
i forsta hand behovet av samarbetssamtal, men i en f6rlingning
dven 6kade virdnadstvister.
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VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Verksamhetens uppdrag

HIT ir leverantdr av infrastrukeur for digital kommunikation
inom de kommunala verksamheterna pd Hoglandet, vilket

ir fundamentet for all digital transformation. Vikten av att
system och information ir tillgingliga vid varje given tidpunkt
pa ett sikert sitt kommer bara att 8ka. Det dvergripande malet
for Hoglandets I'T dr ddrfor ate bist vira verksamheter med
kompetens och relevanta IT-tjinster si att de p3 ett effekeivt
sitt med teknik som majliggérare kan genomféra den verksam-
hetsutveckling som krivs for att realisera nyttan med digitalise-

ringen.
Verksamhetsinformation

Inom ramen for samverkansavtalet arbetar vi fortfarande med
att kommunicera och férankra HIT:s prissittningsmodell till
kommunerna. Detta for att skapa forstelse f6r hur kostnader-

na fordelas.

Under 2019 startades operativa mdten pi HIT pi Svergripan-
de niva for att fi en helhetsbild pa leveransen och det aktuella
liget. Syftet var att jobba mer effektivt mellan enheterna for att
kunna ge bittre aterkoppling och f5lja upp pigiende dren-
den. Operativa méten har tagits emot vildigt positivt och det
har skapat en transparens och bittre information internt och
externt. Under hésten 2020 har vi implementerat operativa

moten dven pi enhetsnivi.

I samband med implementeringen av tjinsteidentifiering
uppstod 2019 ett nytt behov i form av en gemensam systeman-

svarig. Beslutet togs tillsammans med kommundirektorerna att

tjansten skulle ligga pd HIT som en hoglandsgemensam resurs.

Genom omprioritering av vakanta tjinster tillsattes tjinsten
av befintlig personal vilket innebar att en utdkning av antalet

tjinster undveks.

Under viren startade ett nytt samverkansprojeke. Projektet

hade som mal att implementera ett gemensamt kartsystem,

GIS, for fyra kommuner. Systemet kommer att tas i drift 2021-

01-01.

Aven samverkansprojekten inférande av 0365 och gemensam
kommunikationsplattforn pigick under dret och var implemen-
terade vid arsskiftet.

Under viren har ett arbete med portfoljstyrning pa hoglandet
initierats av kommunerna for att vi i framtiden ska fa bittre

samsyn, framf6rhallning, resursnyttjande och méjlighet till

bittre prioriteringar av gemensamma projekt. Arbetet fortsitter
under 2021.

Ett arbete med att ta fram roll- och befattningsbeskrivningar
pa HIT firdigstilldes under hosten. Syftet var att tydliggdra

ansvar och mandat inom respektive roll och befattning.

Ett stort fokus har legat pi sikerhetsarbete och HIT driver

dirfor interna sikerhetsprojekt som kommer att fortsitta.

Situation under dret med Covid-19 pandemin har lett «ill
forindrade arbetssitt, da flera av vira medarbetare jobbar pa
distans och situationen har krivt vissa omprioriteringar. Liget
beddms vara stabilt och att leveransen uppritthills med samma
goda kvalité. Pga. Covid 19 har supporten haft en intensiv

var med 40 % fler samtal under kvartal 2 jimfSrt med samma
period 2019. Glidjande nog si har vi kunnat hilla andelen
avslutade drenden pd 80 %, vilket ir samma nivd som i fjol.

Under 2019 och 2020 har vi haft ett antal vakanta tjinster som
vi nu har till stor del lyckats rekrytera. Det ir fortfarande en
utmaning att hitta ritt kompetens inom vissa omraden och da
anvinder vi oss av konsulter for att ticka behovet som uppstar

tills rekryteringarna ir klara.

For att HIT ska leverera kostnadseffektiva tjinster till alla
verksamheter i medlemskommunerna behéver vi stindigt
utveckla vira interna processer och kompetensutveckla alla vira
medarbetare. For att uppna detta har HIT anstillt en process-
utvecklare, Denna har under dret paborjat ett arbete med att

kartligga HIT:s interna processer och har iven stottat i arbetet

kring samverkansprocesser.
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Mal och maluppfyllelse

FORBUNDETS UPPDRAG

MAL 2020 INDIKATOR UTFALL MALUPPFYLLNAD
HIT ska utveckla processer, Antal beslutade projekt i led- Arbete med att ta
arbetssitt och leveran- ningsgrupp for samverkan och i 75 % Okint fram processen for
torsrelationer for att sikra nitverken, ska i férhallande till att finga upp alla
effektivitet och kvalité i antal totalt genomférda projeke pigiende projekt
tjinsteleveranserna samt 6ka uppgi till minst... i samverkan pigir
transparensen. genom att forbere-
da fr gemensam
portfoljstyrning
Implementera LEAN-koncep- 100 % Milet nis inte,
tet pA HIT for att maximera utan finns kvar
virdeskapande och effektivitet for under 2021.
medlemskommunerna.
HIT ska verka fér kommu- Genom nyttokalkylering i sam- 5% av Malet dr uppnitt
nernas utveckling och tillvixt band med férstudier pivisa en HITs om- (O365-projektet).
genom samverkan arlig effektivisering hos medlems- sdttning
kommunerna motsvarande...
Effekthemtagningsanalys ska 100 % Okint Arbete med att ta
gdras pd samtliga genomfdrda fram gemensam-
projekt ma processer med
verksamheterna

pagar. Ett forslag
ir framtaget men
¢j beslutad av
kommunerna

HIT ska under dret presente- 2st Malet ir uppfylle.
ra frslag pd systemomraden
dir medlemskommunerna kan

samverka.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

MAL 2020 INDIKATOR UTFALL MALUPPFYLLNAD

HIT ska vara en arbetsplats Personalomsittningen ska vara...

Milet ir uppfylle.

dir medarbetarna trivs, Under
utvecklas och vill verka for en 10 %
hallbar vilfird
Alla medarbetare pd HIT ska 100 % Milet ir uppfylle.

ha en individuell dokumenterad

kompetensutvecklingsplan

28 | Arsredovisning 2020 | Héglandsférbundet



VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Avvikelse mot

HIT, tkr Budget 2020 Utfall 2020 budget
Intikter 96 898 96 371 -527
Intikter (vidarefakturerat) 1268 1932 664
Intikter (interna) 2553 1551 -1002
Totala intikter 100719 99 854 865
Personalkostnader -43 002 -38326 4676
Varav aktiverat i anliggning 1200 822 -378
Ovriga kostnader -47 119 -46 291 828
Kostnader (vidarefaktureras) -1268 -1932 -664
Kostnader (interna) -9536 -8971 566
‘Totala kostnader 99725 194 696 5029
Resultat: 994 5158 4164
Intikter 1792 1451 341
Intiketer (vidarefakturerat) 468 468 -
Intikter (interna) - - -
Totala intikter 2260 1919 341
Personalkostnader - - -
Varav aktiverat i anliggning - - -
Ovriga kostnader -420 -797 -377
Kostnader (vidarefaktureras) -468 -468 0
Kostnader (interna) -1372 732 640
Totala kostnader 2260 1997 263
Resultat: 0 -78 -78

Kommentar till utfall Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse och bestar av
Hoglandecs IT inkluderar i denna redovisning éven gjansten nigra olika delar. Vakanta tjinster dir det har blivit ett glapp
. . . e mellan avslut och nyanstillning och langtidssjukskrivningar.
systemfdrvaltning telefoni (omfattar endast Nissjd, Eksjé och

Aneby), resultatet for telefonitjinsten sirredovisas i en egen Vid nya vakanser utreds kompetensbehovet for att méta kom-

tabell. HIT redovisar en positivt resultatmed 5 158kr, vilket ir
4 164 tkr bittre in det budgeterade resultatet pd 994 tkr for
2020.

Intikterna avviker negativt mot budget vilket kommer av mins-
kade intikter for system och serverdrift och minskade intikter
gillande NEA. Effekten av dessa mildras ndgot av kade intik-

ter genom volymdokningar pé det tridlosa nitet

munernas fdrindrade behov utifrin bland annat forskjutningen
till systemdrift i molnet. Vid drets slut finns endast nigon

enstaka tjinst vakant.

Opvriga kostnader visar en positiv avvikelse mot budget utifrin
att avskrivningarna ir ligre in budget utifrin att alla investe-
ringarna i investeringsbudgeten inte ir genomforda. Resultatet

bromsas dock nigot av 8kade kostnader for datakonsulter
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VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

utifrdn att personalvakanser tillflligt ersatts med extern
bemanning for att klara leveransen. Resultatet innehéller dven
minskade kostnader for utbildningar utifrin den ridande pan-
demin. Under viren har nistan alla externa utbildningar blivit
instillda och en omprioritering har dirfor gjorts for resten av
dret vilket innebir att minga av de utbildningar som ligger i

plan inte kommer att genomféras.

Forvantad utveckling

Vi férvintar oss att takten i kommunernas digitala transforma-
tion och forindringsresa mot e-férvaltning successivt kommer
oka och i samband med detta ser vi ett Skat behov av systema-
tiske I'T-sikerhetsarbete. Vir milsittning dr att vara en proaktiv
partner i denna fdrindring och bistd kommunerna med den
kompetens och de verktyg i form av infrastruktur och tekniska

plattformar som kommer krivas,

Fortsatt fokus pd att etablera en samverkansmodell som
sikerstiller effektiv digitalisering i medlemskommunerna.
"Héglandsgemensamt” ska vara utgingspunkten for det vi gor
och var uppgift ir att synliggéra gemensamma behov, kostnads-
fordelar, synergier och effektiv drift. Nagra forvintade effekter
av samverkansmodellen ir: god planering, effektivt anvind tid,
gemensam prioritering och hégre grad av"Hoglandsgemen-

samt” pa bekostnad av kommun-/férvaltningsunike.

Infrastruktur

Kommunens digitala fdrnyelse bdr utga fran att information ir
en strategisk resurs som stodjer andra kommunala mal sisom
hallbar tillvixt, minniskors egenmake, barns och ungas behov
samt trygg vilfird. En vil utbyggd och fungerade digital infra-
struktur ir sjilva grunden for all digital utveckling. Med digital
infrastruktur avses olika tekniska forutsittningar som krivs for
att mdjliggra digitalisering. HIT:s milsittning ir att utifrin
verksamhetens behov tillhandahilla en tillginglig, 5ppen,
robust och interoperabel digital infrastrukeur f6r kommunika-
tion, datacenter, integration, automatisering, identitet, federa-

tion, arbetsplats och sikerhet.

For att effektivisera leveranserna av standardtjinster kommer
automatisering av arbetsmoment i stdrre utstrickning tillimpas
for att frigdra tid till virdeskapande uppgifter. For att stddja
digitaliseringen ser vi nya omriden som behover utvirderas
som exempelvis robotar for beslutsstdd, dataanalys och internet

of things (smarta staden, vilfird m.m.).

For att effektivisera leveranserna av standardtjinster togs en

ny strategi fram och beslutades i maj 2020. Strategin innebir
att HI'T kommer att upphandla datacenter som tjinst hos en
extern leverantdr, Detta for att kunna folja en allt snabbare tek-
nikutveckling och en fortsatt automatisering av arbetsmoment,
vilket krivs for att stodja digitaliseringen. Projektet for att

genomfdra och implementera strategin startades under hdsten

2020 och pagr hela 2021.
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Verksamhetens uppdrag

Medlemskommunerna samverkar for att stirka kompetensut-
vecklingen pd Hoglandet. Prioriterade utvecklingsomriden ska
stirka regional tillvixt, finnas inom gemensamma kommunala
huvudmannaprofiler som vird och omsorg, teknik och miljo

och stddja det livslinga livsvida lirandet.

Regional utbildningssamordnare ir processledare for Teknik-
college Hoglandet med en regional styrgrupp och tre gymnasie-
skolor med lokala styrgrupper. Regionala styrgruppen ir ledan-
de i utvecklingen inom Teknikcollege Hoglandet och de lokala
styrgrupperna koordinerar lokal samverkan mellan utbildning,
kommun och foretag. I styrgrupperna ir fdretagen i majoritet
och ordférande ir en fdretagsrepresentant. Utvecklingsarbetet
pigir kring faststillande av regionala processledartjinstens

struktur och innehall.

Eftergymnasial utbildning sker via noderna Eksjé och Nissjo
med hdgskoleprogram och yrkeshdgskoleutbildningar frin
Jonképing University. Vetlanda och Nissjo har ocksa yrkeshdg-

skoleutbildning i kommunal regi.

Fristiende hogskolekurser erbjuds via webb och med méjlighe-
ter for studenter att tentera via lircentra och informationsutby-

te sker regelbundet mellan kommunerna.

Inom kommunal vuxenutbildning finns viss samverkan kring
bland annat validering och antagning av elever samt utveck-
lingsprojekt. Vuxenutbildningen ingdr i Teknikcollege Hdglan-
det och Vird- och Omsorgscollege Héglandet diir utbildning-

arna bedrivs i certifierade program.

FORBUNDETS UPPDRAG

MAL 2020 INDIKATOR

Haglandets utbildningsnivi
ska oka for bide unga och

de program ska 6ka med...

vuxna

Antalet tjejer pa Teknikcol-
legecertifierade program ska

uppna...

Elever pa Teknikcollegecertifiera-

Verksamhetsinformation

Under aret har en ny utvecklingsplan f6r kompetens 2020-
2022 arbetats fram. Dokumentet innehéller mal, strategier, ut-
vecklingsomriden och arbetssitt for att sirstilla att samverkan
inom omridet kompetens p4 hoglandet fortsitter och utvecklas.
Detta for att uppna verksamhetens mal om att hoglandet ska
erbjuda ett brett utbildningsutbud med hog kvalitet och god
tillginglighet samt att utbildningsnivin for bide unga och

vuxna ska oka.

UTFALL MALUPPFYLLNAD

Malet som ir ett

5% strivans mal upp-
naddes inte.
30 % Mailet som ir

ett strivans mal

uppniddes inte
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budget
Intikter 1253 1218 -35
Incikeer (vidarefakeurerat) 76 175 H H 1
Intikeer (interna) o 0 H : H 0
T e 1429 1394 : : .35
Personalkostnader 927 - 462 H H 465
Ovriga kostnader 230 -116 H : 114
Kostnader (Vidarefakturerasj """"""""""""" 176 175 H H H 1
Kostnader (interna) 85 87 H H 2
Tl oy 1417 -840 : : 577
Resalar 2 554 : : 542

Kommentar till utfall

Haglandets kompetens redovisar ett resultat motsvarande 554
tkr vilket dr 542 tkr bittre in budget. Den positiva avvikelsen
kommer av att kostnaderna for den férmansbestimda ilder-
spensionen flyttats frin verksamheten till finansen, instillda

resor, missor och arrangemang pa grund av Covid-19 samt av

if

sjukskrivning,
Framtid - forvantad utveckling

Generationsvixlingen dkar i och med stora pensionsavgingar

AERNS

inom minga yrkesgrupper samtidigt som det finns en efterfra-
gan p4 ritt utbildad arbetskraft.

]

For att mota behovet pd arbetsmarknaden behdver bland
annat intresset for gymnasieskolans yrkesprogram oka och
fler vilja en yrkesinriktad utbildning. Genom att ytterligare

intensifiera och vidareutveckla samverkan mellan arbetslivets

behov och utbildningarna férvintas en bittre matchning mot
arbetsmarknaden. En 6kad samverkan och samplanering av
resurser ger forutsittningar for att effektivt kunna klara av att
tillgodose kompetensforsdrjningen och utbildningsbehoven.
Regional processledare fortsitter att tillsammans med regionala
styrgruppen utveckla verksamheten i enlighet med genomford

certifiering.

/
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Verksamhetens uppdrag

Kansliet ir en stodfunktion med olika specialistkompetenser it
forbundet, medlemskommunerna same dess invinare. Kansliet
leds av forbundsdirektdren som tillsammans med ekonomiche-
fen fordelar forbundets gemensamma resurser ut till forbundets
verksamheter. Kansliet bestir av en informationsfunktion och

en administrativ funktion.

Férbundet har sedan 2017 en informationssikerhetsspecialist
och sedan 2018 ett dataskyddsombud. Bida ir resurser for att
samordna och driva utveckling av informationssikerhet- och
dataskyddsarbetet och dven omvirldsbevaka inom omridena
informationssikerhet och dataskydd.

I samband med inférandet av ett nytt verksamhetssystem
inom socialtjinsten i medlemskommunerna har fyra av fem
kommuner utsett en gemensam projektledare som under tva ir
(2018-2020) finns anstilld pa forbundet.

FORBUNDETS UPPDRAG

MAL 2020 INDIKATOR

Okad forstielse for var

specialistkompetens bland

Antal genomférda utbildningar
under 4ret ska uppna...
forbundets anstillda genom
utbildning.
Haglandsforbundet ska verka Haglandsforbundet ska under
for kommunernas utveckling dret presentera forslag pa samver-
och tillvixt genom samver- kansomraden fér medlemskom-

kan. munerna...

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

MAL 2020 INDIKATOR

I medarbetarundersékningen

Haéglandsforbundet ska vara
en arbetsplats dir medarbe- foljer vi upp att det vi beslutar

tarna trivs och utvecklas. genomfdrs,

Haglandsforbundet ska verka

I medarbetarundersokningen
for kommunernas utveckling foljer vi upp hur vi nir malen for
och tillvixt genom samver- arbetsenheten.

kan.

VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Gemensamma tjinster bestir av 5 olika omriden dir den
gemensamma nimnaren ir att stodja forbundets verksamheter.
Enhetens olika delar ir reception, kommunikation, politisk
administration, upphandling och ekonomi. Aven forbundets

lokalkostnader ir inkluderade.
Verksamhetsinformation

Under bérjan av 2020 har informationssikerhetspecialisten
samt dataskyddsombudet arbetat med informationsklassning
av kommunernas verksamheter for att forbereda verksamheter-

na pa overgingen till Office 365 i september 2020.

Dataskyddsombudet genomforde under dret granskningar av
efterlevnaden av dataskyddsfrordningen i Sivsjo, Eksjo kom-

mun, Eksjobostider samt Vetlanda kommun.

Projektledaren for Combine arbetar med att implementera
Combine i fyra av medlemskommunerna. Arbetet fortgir, men
projektet kommer att férskjutas in till 2021 pé grund av oenig-

heter med leverantéren kring leveranser.

UTFALL MALUPPFYLLNAD

Mialet dr uppnitt.

Malet uppnides
i samband med
strategidagen i maj

2020

UTFALL MALUPPFYLLNAD

Milet dr uppnitt.

63 av 100

Malet dr uppnitt.
57 av 100

Hoglandsforbundet | Arsredovisning 2020 | 33



Avvikelse mot

Kansli, tkr Budget 2020 Utfall 2020 budget
Intikter 8346 7 865 -481
Incikeer (vidarefakeurerat) 90 200 110
Intikeer (interna) 8472 8513 41
Totalaintikeer 16909 16578 330
Personalkostnader -8361 -7091 1270
Ovriga kostnader -6571 -6830 - 260
Kostnader (vidarefakeureras) 0 -16 -16
Kostnader (interna) 1937 -1651 287
Totalakostnader - 16869 -15587 1282
Resultat: : 39“ 991“ 952

Kommentar till utfall

Kansliet, inkluderar ledning, gemensamma verksamheter,
sikerhetsspecialister, projektledare Combine (Sivsjd, Vetlanda,
Eksjo och Aneby), samt systemfGrvaltningen ekonomi (Aneby,
Eksjo, Nissjd och Vetlanda).

Kansli redovisar ett positivt resultat motsvarande 991 tkr
vilket ir en positiv avvikelse mot budget motsvarande 952¢kr.
Avvikelserna kommer av forindrad hantering av den f6rméns-
bestimda alderspensionen, forildraledigheter, sjukskrivning
samt minskade kostnader f6r ekonomisystemet. Aven inom
kansliet fir Covid-19 effekter i form av uteblivna kurser och

utbildningar.

Framtid

Forutom att arbeta med ovanstiende mil med tillhérande

aktiviteter, ligger fokus pé arbetet med att ta fram informations-

hanteringsplaner for hela forbundet.

Ekonomi-och upphandlingsenheten kommer under 2021 ligga
ett stort arbete pd upphandlingen av ett nytt ekonomisystem.
Under 2021 kommer dven arbetet med att férbereda och imple-

mentera det freslagna Ekonomiservicekontoret att piga.
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VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

VARAV - KANSLIETS INGAENDE DELAR:

Avvikelse mot

Ledning tkr Budget 2020 Utfall 2020 budget
Intikter 1849 1855 6
Intikeer (interna) 90 183 93
Totala intikter 1939 2037 99
Personalkostnader -1674 -1477 197
Ovriga kostnader - 125 -236 -111
Kostnader (interna) -122 -122 0
Totala kostnader -1921 -1835 86

Avvikelse mot

Infosakerhet, tkr Budget 2020 Utfall 2020

budget
Intikter 1564 1563 -1
Intikeer (interna) 200 200 0
Totala intikter 1764 1763 -1
Personalkostnader -1545 -1321 224
Ovriga kostnader -71 -54 17
Kostnader (interna) -128 -143 -15
Totala kostnader -1743 -1517 226

1CI-Z(:amensclmma verksamheter, Budget 2020 Utfall 2020 Avvike:;sjdrgz:
Intikter 0 108 108
Intikeer (interna) 8163 8163 0
Totala intikter 8163 8271 108
Personalkostnader -4263 -3727 536
Ovriga kostnader -3 644 -3793 -150
Kostnader (interna) - 256 -209 47
Totala kostnader -8163 -7730 433
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VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Avvikelse mot

Projektledare, tkr Budget 2020 Utfall 2020 budget

Intikter 920 920 -

Intikter (interna) - 2 2
Totala intikter 920 922 5|
Personalkostnader -833 -561 272
Ovriga kostnader -8 -277 2269
Kostnader (interna) -78 -83 .5
Totala kostnader -919 -921 5|

Avvikelse mot

Systemforvalining ekonomi, tkr Budget 2020 Utfall 2020 budget

Intikter 4014 3419 -595

Intikter (vidarefaktureras) - 16 16
Intikter (interna) 109 150 40
Totala intiker 4123 3585 -539
Personalkostnader - 46 -5 41
Ovriga kostnader 2724 -2470 254
Kostnader (vidarefaktureras) 0 -16 -16
Kostnader (interna) -1354 -1093 260
Totala kostnader -4123 -3584 539
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VERKSAMHETERNAS REDOVISNING

Avvikelse mot

Finans, tkr Budget 2020 Utfall 2020 budget

Intikter 15 0 -15
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Kommentar:

Finansen redovisar ett resultat motsvarande - 5 621 tkr vilket ir detsamma som avvikelsen mot budget. Under 2020 har hanteringen
av den férminsbestimda lderspensionen forflyttats frin verksamheterna till finansen. Detta resulterar i att verksamheterna har en
positiv avvikelse mot budget och finansen redovisar en negativ avvikelse mot budget. Prognosen p4 finansen vigs upp nagot av de redu-
cerade arbetsgivaravgifterna i samband med Covid-19 pandemin. Dessutom belastas finansen av den iterbetalning motsvarande 4 880

tkr som sker till kommunerna utifrin att hilla en resultatnivi pd 1 %.

Avvikelse mot

Revision, tkr Budget 2020 Utfall 2020 budget

Intikter 158 160 2
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Kommentar:

Inom Héglandsférbundet finns tva revisorer samt en upphandlad revisionsbyra for att granska verksamheten inklusive deldrsrapporten
och irsredovisningen. Denna granskning ir p4 uppdrag av medlemskommunerna. Dirutdver krivs en separat granskning av familje-

rittsnimnden som avrapporteras direke till forbundets direktion.

Revisionen redovisar en negativ prognos motsvarande - 22 tkr, vilket ir en negativ avvikelse mot budget med - 24 tkr. Avvikelsen kom-
mer av att revisionens budget inte ticker de kostnader for de fortroendevalda revisorerna samt sakkunnigt bitride enligt lagens krav pd
att revisionen arligen ska granska i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet. Nigot utrymme f6r att genomfdra en
fordjupad granskning enligt genomfdrd riskanalys och revisionsplan for 2020 (ingen férindring jmfr med 2019) har inte varit méjlig.
Det ir siirskilt allvarlige di tillrickligt budgetutrymme har saknats i flera ir.
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Direktionen for Hoglandsforbundet — 2021-03-25

Henrik Tvarnd, ordférande Annelie Higg, vice ordférande

Vetlanda kommun Eksjo kommun

Beata Allen Anna Gerebo

Aneby kommun Nissjo kommun

Arijana Jazic Stefan Gustafsson

Aneby kommun Sivsjo kommun

Markus Kyllenbeck Christer Sjogren

Eksjo kommun Sivsjé kommun

Anna-Carin Magnusson Jan Johansson

Nissjd kommun Vetlanda kommun

38 | Arsredovisning 2020 | Héglandsférbundet






ANEBY - EKSJO - NASSJO - SAVSJO - VETLANDA

HOGLANDS-
FORBUNDET

ANEBY « EKSJO « NASSJO « SAVSJO « VETLANDA

575 80 Eksjo
Tel: 0380-51 75 50
E-post: info@hoglandet.se
Org. nr: 222000-1412

www.hoglandet.se



