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Under 2024 har Hoglandsférbundet tagit viktiga steg for att

stirka samarbetet mellan vira medlemskommuner — Aneby,
Eksjo, Sdvsjs, Nissjo och Vetlanda. Genom samverkan skapar
vi bittre forutsittningar for att méta framtidens utmaningar
och méjligheter, samtidigt som vi stirker det kommunala sjilv-

bestimmandet genom gemensamma I3sningar.

Ett av drets storsta framsteg var driftsittningen av ett gemen-
samt ekonomisystem. Detta innebir inte bara en effektivare
och mer transparent hantering av kommunernas resurser, utan
ocksi en minskad sirbarhet och 6kad stabilitet i den ekono-
miska forvaltningen. Samarbetet ir ett tydligt exempel pa hur
vi genom Hoglandsforbundet kan f6rena vira styrkor for att
skapa langsiktiga och héllbara 13sningar.

Under dret fattade Eksjo, Nissjd, Sivsjd och Vetlanda kom-
muner det strategiska beslutet att overfora ansvaret for sina
gymnasieskolor till Hoglandsférbundet. Detta innebir att
utbildningen kan bedrivas mer sammanhillet och effektivt,
med hdg kvalitet och ldngsiktig planering i fokus. Aneby
kommun har valt att inte ingd i denna fdrindring men deltar
genom insynsplatser i nimnden, vilket sikerstiller att alla fem
kommuner fortsatt har en stark koppling till den gemensamma

utvecklingen av utbildningsfrigorna.

ORDFORANDE HAR ORDET

Utéver dessa forindringar har flera viktiga omraden fortsatt att
utvecklas inom Héglandsférbundet. Hoglandets I'T har spelat
en central roll i att sikerstilla stabila och moderna digitala
18sningar for vira kommuner. Familjeritten har fortsatt sitt
viktiga arbete med att stodja och vigleda invinare i frigor som
18r barn och familj. SystemfSrvaltningen av Combine har varit
avgdrande for att effektivisera och samordna socialtjinstens
system, vilket bidrar till en smidigare och mer kvalitetssikrad

verksamhet.

Haéglandsforbundet ir och forblir en viktig plattform for sam-
arbete, dir vi tillsammans kan 18sa gemensamma utmaningar
och ta vara pd méjligheter som stirker var region. Genom en
tit samverkan mellan vira kommuner skapar vi robusta och

hallbara strukturer for framtiden.

Ett stort tack till alla medarbetare i forbundet och medlems-
kommunerna som har prioriterat och majliggjort detta viktiga
arbete. Er insats ir avgdrande for att vi tillsammans ska kunna

bygga en stark och hillbar framtid for hela Hoglandet.

Markus Kyllenbeck, ordférande 2023-2024

Hoglandsférbundet | Arsredovisning 2024 | 3
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Oversikten av verksamhetens utveckling ir till for att ge dig
som lisare en overblick av fdrbundets finansiella forutsittning
ar samt historia de senaste iren. Verksamhetens intikter visar
hur omsittningen forindrats och likasa visar verksamhetens
kostnader, forindringen av kostnaderna. Forindringen gillande
intikterna kommer frin dvertagandet av ny verksamhet samt

18nedversyn.

Haglandsforbundets resultat har 2019, 2020 och 2022
paverkats av att fdrbundet vid stdrre dverskott har dterbetalat
medel till kommunerna. Nivin p3 iterbetalningen har beslutats
utifrdn att fdrbundet ska nd upp till de fastslagna finansiella
mélen. Nivin av iterbetalningarna till kommunerna redovisas

i tabellen i anslutning till drets resultat for respektive dr. For
2022 behdlls en stdrre procentuell del av resultatet for att nd
milet gillande sjilvfinansieringsgraden. For 2023 genomfdrdes
ingen dterbetalning utifrin att forbundet ska klara milet gillan-
de sjilvfinansieringsgraden. Ingen 3terbetalning kommer heller
att genomfSras 2024 da resultatet for fdrbundet inte uppnir
den budgeterade nivin pa 1 procent.

2024
Verksamhetens intikeer, tkr 151 327
Verksamhetens kostnader, tkr -142 032
Arets resultat, tkr 151
Aterbetalning, inkluderat i resultatet -
Soliditet, % 17
Investeringar, tkr 16 277
Sjilvfinansieringrad, % 58
Lingfristiga skulder, tkr 15 000
Antal irsarbetare 118,5

4 | Arsredovisning 2024 | Hoglandsférbundet

Soliditeten visar pa forbundets lingsiktiga finansiella styrka, en
okande soliditet stirker forbundets finansiella stillning.

Investeringarna visar hur mycket forbundet investerat i fysiska
och immateriella tillgingar som forvintas ha en livslingd lingre
in tre r och att kostnaderna ska fordelas Sver livslingden.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna
som kunnat finansieras med egna medel. En sjilvfinansierings
grad Sver 100% betyder att investeringarna kunnat genomforas

utan att behéva lina upp medel.

Antalet arsarbetare kan vara intressant att f5lja i relation till
forindringen av verksamhetens intiikter. 1 december 2021
flyttades medarbetarna i Ekonomiservice dver frin kommu
nerna, men budget for verksamheten nidde helarseffeke forst
under 2022. Forsta februari 2023 flyttade medarbetarna for
systemférvaltning Combine dver till fsrbundet frin kommu
nerna. Under 2024 har avgiftshandliiggningen for avgifter som
genereras i Combine flyttats over till fosrbundet frin Aneby,

Eksjd och Nissjo kommun.

2023 2022 2021 2020
140573 121725 117 598 113 499
-128 378 - 110 860 -106 091 -101 245
4546 3188 1865 1115

- 10 000 - 5293

17 15 11 10
15582 10516 6 691 11 042
82 104 170 110

24 600 25 000 25000 25 800

110,7 96 94,4 80,85
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FORVALTNINGSBERATTELSE

REVISION

ARBETSUTSKOTT

DIREKTION {

FAMILJERATTSNAMND

FORBUNDSDIREKTOR LeoninG

FORBUNDSLEDNINGSKONTOR

HOGLANDETS
VERKSAMHETSSTOD

HOGLANDETS IT

HOGLANDETS
FAMILJERATT

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Haéglandsforbundet har fem medlemskommuner. Dessa ir

Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vetlanda.

Haéglandsforbundet ir en plattform for att samordna verksam
heter dir kommunerna anser det vara frdelaktigt att driva en
gemensam organisation, Férbundet har ocksd en samordnande
roll i frigor som viicks av kommunerna och diir kommunerna

vill se héglandet som en viktig spelare.

Direktionen ir férbundets hdgsta beslutande organ. Varje
kommunfullmiktige viljer, bland sina ledaméter och ersitta
re, tvd ledaméter och tvd ersittare. Direktionen viljer, bland
sina ledamater, ett arbetsutskott med tre ledaméter och tvi
ersittare. Arbetsutskottet bereder drenden till direktionen. En
familjerittsnimnd finns inrittad. Familjerittsnimnden bestir
av fem ledamaéter, en fran respektive medlemskommun och de

ansvarar for familjerittens drenden.

Forbundet bestir av tre verksamheter: Hoglandets verksam
hetsstod, Hoglandets familjeritt, Hoglandets I'T samt ett

forbundsledningskontor.

Forbundet leds av forbundsdirektdren och har sammanlagt 121

anstillda.

Forbundets syfte ir att utveckla och férdjupa samarbetet mellan
medlemmarna for att 4stadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Férbundets verksamheter ska till dvervigan
de del omfatta samtliga medlemskommuner. Milsittningen och
grundtanken med forbundets verksamhet ir att i samverkan
mellan medlemskommunerna bedriva viss kommunal verksam

het sa kostnadseffektivt och rationellt som méjligt.

Utifrdn detta syfte, malsittning och grundtanke finns en vision

och virdegrundsord framtagna for Hoglandsférbundet.

VIKTIGA FORHALLANDE FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Haglandsforbundets ekonomiska stillning bedoms som stabil,
utifrin medlemskommunernas behov av leverans av I'T och
méjligheter till digitalisering inom sina verksamheter. Den ge-
mensamt starka instillningen till samverkan 6kar ocksé grun—
den fr Hoglandsforbundets framtid.

Haéglandsforbundet har haft ett mycket positivt ar utifrin for-

bittrade forutsitening till rekrytering av vakanta tjinster, vilket
under 2024 har avvikit positivt mot tidigare ir. Denna forind-
ring har paverkat utfallet f5r personalkostnaden for 2024 di en

hégre andel av antalet tjinster inom forbundet varit tillsatta.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Fokus inom Héglandsférbundet har under 2024 varit att
arbeta vidare med och férbereda fér ett hdglandgemensamt
gymnasium. Direktionen stillde sig bakom beslutet om att
Haglandsforbundet kan ta emot denna verksamhet i november
2023 och under viren har Eksjd, Nissjd, Sivsjé och Vetlanda
fattat positiva beslut i kommunfullmiktige till en gemensam-
ma gymnasiesamverkan pa hdglandet. Beslutet i dessa fyra
kommuner innebira en stor verksamhetsdverging som berér ca
550 medarbetare som byter arbetsgivare 1 januari 2025. Vilket
innebir att Hoglandsférbundet 8kar antal medarbetare med

ca 500%. Detta ir en mycket stor forindring som har paverkat
hela forbundet under hésten 2024 men iven kommer att fort-
sitta att pverka forbundet framit utifrin minga olika omriden
som te x anstillningar [oner, I'T system, ekonomi, nyanstill-
ningar och tillsittning av en utbildningsnimnd. En férindring
av denna storlek innebir 6kade kostnader som inte rymts i

befintlig budget och delar av dem har varit svira att estimera

Hoglandsférbundet | Arsredovisning 2024 | 5
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FORVALTNINGSBERATTELSE

till exempel ckade kostnader for nyuppsittning av I'T-system.

I resultatet for 2024 syns det att dessa kostnader piverkat
forbundets totala resultat och att de 6kade medel som tillskéts
fran kommunerna under 2024 f6r detta arbete inte ricke till

fullt ut. Under hésten har tre nya chefer rekryterats skolchef,
HR chef och ekonomichef.

I bérjan av 2023 tog Hoglandsférbundet dver ansvaret for
systemforvaltning av verksamhetssystemet Combine som
anvinds inom socialtjinst och vird och omsorg, Under 2024
har stort fokus legat pa att fortsitta utveckla denna verksamhet
tillsammans med kommunernas socialtjinst. Efter beslut om
att 8ka samverkan ytterligare kring avgiftshandliggning for de
hyror och avgifter som debiteras via Combine. Har férbundet
arbetat vidare med frigan vilket har resulterat i att verksam-
heten har flyttats ver till forbundet i september 2024. Sivsjé
och Vetlanda kommun har dock valt att avvakta med att flytta

over sin verksamhet,

Forbundet har under hela 2024 fortsatt att arbeta intensivt
tillsammans med kommunerna och bolagen kring infrandet,
uppstart och fdrvaltning av det nya gemensamma ekonomisys-
temet Raindance som gick i skarp drift 1 januari 2024. Som
alltid vid systembyten finns det en kombination av barnsjukdo-
mar i systemet, forindringar i arbetssitt, utbildningsbehov hos
anvindarna samt justeringar i systemet innan allt dr pi plats.
Det har medfért en hdg arbetsbelastning hos forbundet och
medlemskommunerna under dret. Hsten 2024 har efter pro-
jektavslutet priglats av kvardrdjande arbete med att f4 systemet
funketionellt f6r medlemskommunerna, vilket har medfort héga
konsultkostnader. Medlemskommunerna har dirfor tillfore yt-
terligare 819 tkr for att finansiera merkostnaden for forbundet.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Budget och internkontroll

Direktionen beslutar om ett budgetdirektiv. Budgetdirektivet
ligger till grund for fdrbundets arbete med budget. Direktionen
beslutar, efter forslag frin arbetsutskottet, att limna budgeten
for samrad till medlemskommunerna. Efter samriden limnar
medlemskommunerna tillbaka budgeten till forbundet med
eventuella kommentarer. Efter eventuella justeringar limnar di
rektionen, efter forslag frin arbetsutskottet, iterigen budgeten
till medlemskommunerna for godkinnande och i slutet av dret
faststiller direktionen budgeten for kommande 4r. Budgeten for
2025 ir antagen utan gymnasiesamverkan da besluteten kring
denna verksamhet inte var fattade nir budgeten skulle beredas.
Forsta dret som det kommer att finnas en gemensam antagen

budget for de gemensamma gymnasieskolorna ir dirfor 2026.

Internkontrollplan upprittas i bérjan av varje nytt verksamhets

ar och antas av direktionen efter forslag frin arbetsutskottet.

6 | Arsredovisning 2024 | Héglandsférbundet

Ledningen f6r Hdglandsforbundet bestir av forbundsdirekedr
ren som genom en férbundsovergripande ledningsgrupp (FLG)
styr och foljer upp verksamheten. Inom HIT finns det dven en
ledningsgrupp (LG). Ledningsledningsgrupperna behandlar
verksamhetens mal, budget, uppféljning, internkontroll och
styrdokument och limnar forslag till arbetsutskottet for bered-

ning infér behandling av direktionen.

Uppfoljning

Uppféljning av forbundets budget och verksamhetsplan gérs i:
+  Tertialrapport per sista april

+  Delarsrapport per sista augusti

+  Arsredovisning per sista december

Utover dessa rapporter gdrs budgetuppféljning inklusive prog-
nos for minaderna: februari, mars, maj, september, oktober och
november.

Internkontrollplanen redovisas i anslutning till drsredovisning-
en.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

Haéglandsforbundets vision: " Vi ir foregingare inom offentlig
samverkan och bidrar till vira uppdragsgivares utveckling och
effektivitet”,

Héglandsforbundets virdegrundsord ir: Ansvarstagande, Pro-

fessionella och Engagerande.

Utifrdn visionen finns ett antal strategiskt dvergripande mal
framtagna som tar sikte pd att verksamheten ska bedrivas med
en stor ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa de resur-
ser som Hoglandsforbundet disponerar. Samtliga férbundets
resurser ska anviindas pa ett sidant sitt att organisationen nir
sina mal och uppdrag, till nytta f6r medlemskommunerna, dess

bolag och 6vriga intressenter.

De 6vergripande malen har delats in i omridena: Férbundets
uppdrag, Attraktiv arbetsgivare och Finansiella mil. De ska
skapa fdrutsiteningar for ett hallbart arbetssitt £6r direktionen
och for kommunerna.

De évergripande mélen har brutits ner i mitbara mal for res-
pektive verksamhet och dessa presenteras i verksamhetsplanen.

Hinsyn har dessutom tagits till risk- och visentlighetsanalyser.

Till varje mil finns indikatorer framtagna.
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Forbundets uppdrag

Heoglandsforbundet ska kvalitetssikra och effektivisera forbun-
dets verksambeter.

Det ir viktigt att forbundet systematiskt arbetar med sitt kvali-

tetsarbete och pa sa sitt effektiviserar verksamheten.

Heglandsforbundet ska verka for kommunernas utveckling och
tillvixt genom samverkan

Det ir viktigt att forbundet bidrar till att skapa forutsittningar
for ytterligare samverkan mellan medlemskommunerna. Ett
sitt ir att tillsammans med medlemskommunerna presentera

och utreda férslag pd nya méjliga samverkansomraden.
Attraktiv arbetsgivare

Heglandsforbundet ska verka for att medarbetarna dr engage-
rade, professionella och ansvarstagande och dirigenom trivs och
utvecklas.

Det ir viktigt for fSrbundet att vara en attraktiv arbetsgivare.
Vid den senaste medarbetarundersskningen 2024 fick férbun-
det ett virde pa 84 av 100 méjliga. Milet ir att bibehilla denna
héga nivi. Férbundet strivar ocksi efter att ligga i samma niva

som medlemskommunerna nir det giller frisknirvaron.
Finansiella mal

Heaglandsforbundet ska bedriva verksambeten sd kostnadseffek-
tivt och rationellt som méjligt

Det ir viktigt att forbundet dr kostnadseffektivt och ska dirfor
striva efter 100 % sjilvfinansieringsgrad och ni 1 % av omsitt-
ningen i resultat.

For att nd uppsatta mil ska férbundet f6lja investeringsbudge-
tens nivi, gora ett gott budgetarbete samt fSlja upp eventuella

avvikelser i manadsuppf6ljningarna under dret.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Verksamhetsmal med indikatorer

Forklaring av miltabellen: -: uppnitt, 100 % =delvis uppnitt <100 % - >90 % -: ej uppnitt <90 %

FORBUNDETS MAL 2024 INDIKATOR UTFALL

FORBUNDETS UPPDRAG:

Hoglandsférbundet ska kva- Arbeta med och utveckla mil och *1

litetssdkra och effektivisera uppf6ljning pi verksamhets- och 100 %

férbundets verksamheter enhetsniva.

Hoglandsférbundet ska verka Haglandsforbundet ska under dret *2

fér kommunernas utveckling tillsammans med medlemskommu-

och fillvéxt genom samverkan nerna utreda och presentera forslag p3 2 st
samverkansomraden.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE:

Hoglandsférbundet ska verka HME-index i medarbetarundersdk-

fér att medarbetarna ar en- ningen f6r Héglandsforbundet ska *3

gagerade, professionella och uppga till minst.... 80 %

ansvarstagande och ddrige-

nom trivs och utvecklas.
Ledarskapsindex ska uppgi till minst... 85 % *4
Frisknirvaron ska vara minst... 96 % 95,5 % *5
Personalomsittningen ska vara (un- 10 % *6
der)...

FINANSIELLA MAL:

H&glandsférbundet ska bedri- Sjilvfinansieringsgraden ska vara (i

va verksamheten s& kostnads-  snitt under 6 ar)...

effektivt och rationellt som 100 % 92 % 7

mojligt
Resultatet ska vara(av omsittningen i 1% *8
snitt under 6 ir)....

Kommentar:

*: Varje verksamhet inom forbundet har arbetat med mil och maluppfyllelse under hela 2024.

*2: Utredning av gemensam e-arkivsresurs och utredning av vuxenutbildningen.

*3: Milet dr uppnitt det totala HME-virdet anvinds som underlag som nyckeltal till detta mil. Fér 2024 dr malet uppfyllt.
*4: Milet dr uppfyllt och visar pi ett starke ledarskapsindex.

*5: Milet ir inte riktigt uppfyllt men har rér sig i positiv rikening.

*6: Milet dr uppnitt di 11 personer slutat under aret tvd av dessa avslutade sina anstillningar pa grund av pension.

*7: Sjilvfinansieringsgraden for 2024 landar pa 58 %. Genomsnittet Sver 6 ar ir 92 %.

*8: Resultatnivan f6r 2024 ir 0,1 % av omsittningen. Resultatnivin for genomsnittet av 6 ar ir 1,8 %.

8 | Arsredovisning 2024 | Hoglandsférbundet
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Modell for finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekono-
misk stillning for Hoglandsforbundet anvinds en finansiell
analysmodell. Modellen utgir fran fyra viktiga finansiella
aspekter:

+  det finansiella resultatet och kapacitetsutveckling

+  riskférhallanden och kontroll 6ver den finansiella utveck-

lingen

Milsittningen ir att utifrin dessa perspektiv identifiera
finansiella méjligheter och problem f6r Hoglandsférbundet och
dirigenom kunna klargdra om forbundet har en god ekonomisk

hushéllning som féreskrivs i kommunallagen.
Mal fér god ekonomisk hushdllning
Utfall i forballande till budget

Haéglandsforbundet har beslutat om tva finansiella mal i sina

riktlinjer for god ekonomisk hushillning f6r budget 2024.

+  Sjilvfinansieringsgraden av investeringar ska i genomsnitt

under sex ir* vara minst 100 %.

+  Resultatet ska i genomsnitt under sex r uppga till minst

1 % av omsittningen

En avstimning av dessa gors pd de kommande sidorna i den fi-
nansiella analysen. De kommenteras 4ven i avsnittet om vision,

mal och styrning.

* I genomsnitt sex dr betyder: Budgetdret tillsammans med
planperioderna, budget for ndrmaste dr innan budgetdret samt

de tvd senast faststillda utfallen. Exempelvis for budget 2024 ska
utfall anvindas for 2021 och 2022 tillsammans med budget for
2023-2026. For bedomning i drsredovisningen anvinds for 2024
utfall 2021-2024 och plan 2025-2026.

Tkr 2024 2023
Arets resultat 151 4546
Arets resultacexkl, 151 4546

jimforande poster

Arets resultat/ 0,1% 3,2%

omsittning %

I periodens utfall finns inga poster att justera i balanskravs-

utredningen. Férbundet redovisar ett resultat motsvarande

151 tkr vilket 4r en negativ avvikelse med 1 303 tkr mot det
budgeterade resultatet pa 1 454 tkr. I det resultatet finns inte
nigra avdrag att gora enligt balanskravsutredningen vilket leder
till beddmningen att forbundet klarar balanskravsutredningen
vid rsbokslutet. Sjilvfinansieringsgraden uppgir till 58 % for
2024 men 92 % i genomsnitt for sex 3r, vilket betyder att inves-
teringarna under 2024 inte ir sjilvfinansierade, inte heller 6ver

en sexdrsperiod ir sjilvfinansieringsgraden uppnidd.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Zo 2024 2023
Sjilvfinansieringsgrad av 58 % 82 %
nettoinvesteringar

Finansiella resultat och kapacitetsutveckling

Omsattnings- och nettokostnadsutveckling

% 2024 2023

Verksamhetens intikter och 93,9 91,3

kostnader netto

Planenliga avskrivningar 6,2 5,8

Nettokostnadsandel exkl. 100,0 97,1 b

jimfrelsestdrande poster och

finansnetto

Finansnetto 0,2 0,3
*irelation till 'msi:g:t ingen B

Nettokostnadsandel exkl. 100,3 97,4

jimforelsestdrande poster

JimfGrelsestdrande poster 0,0 0,0

Nettokostnadsandel* 100 97

En grundliggande forutsittning for att uppnd och vidmakthilla
en god ekonomisk hushallning ir att balansen mellan l6pande
intikter och kostnader ir god. Ett mitt pa denna balans ir net-
tokostnadsandelen, som innebir att samtliga I6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till omsittningen. Redovisas

en nettokostnadsandel under 100 % har forbundet en positiv

balans mellan I8pande kostnader och intikter.

En nettokostnadsandel pd i genomsnitt hdgst 99 % under en

tvadrsperiod kan betraktas som god ekonomisk hushallning for
forbundet. Sett Gver en lingre tidsperiod klarar d3 férbundet av
att finansiera ersittningsinvesteringar och eventuella nyinveste-

ringar.

Nir férbundets nettokostnadsandel analyseras, framgir det att
nettot av verksamhetens kostnader under 2024 tog i ansprak
100 % av omsittningen, vilket ir en forsimring i nivi med
samma period forra iret. Sammanvigt ir nettokostnadsandelen

99 % for det tva senaste aren.

Vidare tog avskrivningarna i ansprik 6,2 %, vilket var 0,4 pro-
centenheter hgre in foregiende ars drsbokslut. Avskrivning-
arna ir forbundets periodiserade kostnader for investeringar.
Okningen kommer av att planerad reinvestering skjutits p frin

2023 till 2024.

Finansnettot uppgick till 0,2 % for 2024, vilket ir ligre dn
2023, vilket kommer av de férindrade rinteliget pA marknaden
dir Héglandsforbundet har ligre rintekostnader.

Hoglandsférbundet | Arsredovisning 2024 | 9
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets resultat och j@mférelsestérande poster

2024 2023

Arets resultat, tkr 151 4546

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Zo 2024 2023

Sjilvfinansieringsgrad av netto- 58 82

investeringar, %

Arets resultat/ omsittning % 0,1% 3,2%

Relateras forbundets resultat for 2024 med omsittningen,
redovisas ett resultat pi 0,1 % av omsittningen. Férbundet
finner inga jimforelsestdrande engdngsposter under iret, vilket
innebir att fdrbundets resultat exklusive jimf6relsestorande
engingsposter i forhillande till omsittningen ocksa beriknas

uppgd till 0,1 %. Genomsnittet for sex ar blir 1,8 %.

Ett av Hoglandsforbundets finansiella mal 4r att resultatet ex-
klusive jimforelsestorande poster ska uppgi till minst 1,0 % av
omsittningen, exklusive statliga bidrag, i genomsnitt under sex
ir. Resultatet ger utrymme att omsittningsfinansiera investe-
ringsvolymen och férbundets kort- och lingsiktiga finansiella

handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet, bevaras.

Det innebir ocks3 att forbundets finansiella mal med en resul-

tatnivd pi minst 1 % av omsittningen har uppnitts.

Investeringsvolym

2024 2023

Investeringsvolym brutto, tkr 16 277 15582

Haéglandsforbundets samlade investeringsvolym 2024 uppgér
till 16 277 tkr. Investeringarna fdrdelas till storsta delen pa
systeminvesteringar for att uppritthilla nuvarande system men
dven att fler system samordnas under Hoglandsférbundet.
Investeringarna innehiller 4ven volymtillvixt i medlemskom-
munernas verksamheter medfSr tvingande investeringar for att
kunna méta upp behovet av exempelvis bide tradlss atkomst

och lagring av data

10 | Arsredovisning 2024 | Héglandsférbundet

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med &rets resultat
fore avskrivningar. 100 % innebir att Haglandsférbundet kan
sjilvfinansierasamtliga investeringar, vilket i sin tur innebir att
forbundet inte behdver lana till investeringar, be om 4gar-
tillskott eller att ta av det egna kapitalet och att fdrbundets

langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster beriknas under 2024 uppgi till 58 %.
Genomsnittet fr de senaste sex dren blir 92 %. Forbundet har
som mdl att sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska
uppgd till minst 100 % under en rullande tredrsperiod, vilket

inte uppndtts med drets resultat och investeringar.

Riskforhdllande och kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2024 2023
Kassalikviditet, % 99 106

Kassalikviditeten ir ett mitt pa forbundets kortsiktiga be-
talningsberedskap. En ofdrindrad eller 6kad kassalikviditet i
kombination med en oférindrad eller férbittrad soliditet dr ett
tecken pa att fdrbundets totala finansiella handlingsutrymme
har stirktes.

Kassalikviditeten uppgar for 2024 till 99 % vilket dr 7 % ligre
in samma period fregiende ir, minskningen kommer av den

stora investeringsvolymen.

Soliditet
% 2024 2023
Soliditet enligt balansrikning- 17 17
en, %

Soliditeten ir ett mitt pd forbundets lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrickning férbundets

tillgingar har finansierats med eget kapital respektive skulder.

En forbittrad soliditet innebir att Hoglandsférbundet minskar
sin skuldsittningsgrad och dirigenom okar sitt finansiella
handlingsutrymme infdr framtiden. Soliditeten uppgar till 17 %
for aret, en ofdrindrad soliditet mot féregiende ér.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsutredning

Héglandsforbundet redovisar ett positivt resultat pd 151 tkr for

perioden vilket dr 1 303 tkr simre dn det budgeterade resultatet

pi 1454 tkr. Det finns inga poster att justera i balanskravsut-

redningen, &r perioden.

Tkr 2024 2023 2022
Avets resultat enligt 151 4546 3188
balansrikningen

Samtliga realisationsvinster - - -
Realisationsvinster enligt

undantagsméjlighet - - -
Realisationsforluster enligt

undantagsméjlighet - - -
Orealise;z'l‘de vinsteroch

forluster i virdepapper - - -
Resultat efter balanskravs- 151 4546 3188
Jjusteringar

RUR anvinds ¢j - - p
Balanskravsresultat 151 4546 3188

Atersi&llning av balanskravsunderskott

Frin foregiende ar finns inga balanskravsunderskott att ater-

stilla.
Tkr 2024 2023
Kvar att iterstilla frin tidigare - -

ir (ingdende virde)

Resulcat 151 4 496
Kvar att aterstilla frin tidigare . .

ir (utgdende virde)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsforpliktelser

Héglandsforbundet ar ett pensionsitagande uppgiende till

13 062 (7 327) tkr. Pensionsitaganden intjinade fore 1998 ska
enligt gillande redovisningsregler redovisas utanfér balansrik-

ningen och tas istillet upp som en ansvarsforbindelse. Nir pen-
sionerna som tjdnats in fore 1998 betalas ut belastas resultatet.
Den del av pensionsitagandet som avser intjinande efter 1998

redovisas som avsittningar i balansrikningen

Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknads-
virdet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till - 6 788
(- 7 140) tkr.

Upplysningar om forpliktelsen finns i not 18

Pensionsforpliktelser 2024

Total pensionsforpliktelse i balans- 10 12
rakningen

a) Avsittning inkl. sirskild 16ne- 10 12
skatt

b) Ansvarsférbindelse inkl. sir-
skild 16neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats
i pensionsforsikring 13 052
Pensionsforpliktelse som tryggats
i pensionsstiftelse

Summa pensionsforplikeelser

(inkl. forsikring och stiftelse) 13 062 7339
Forvaltade pensionsmedel

- marknadsvirde

Totalt pénsionsﬁirsﬁkrings— 19 8.5 0 14 478 |
kapital*

B vem Jion
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende - -
pensionsmedel (egen forvalt-
ning)

Summa forvaltade pensionsme- ) .

del

Finansiering -

Aterlanade medel 7140
[ ——— g s

*avser Skandia
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samlad bedémning av god ekonomisk hushalining

TKR 2021 2022 2023 2024 Plan Plan Samman-
2025 2026 vagt 6 ar

Omsittning 114 292 92 674 140573 151327 128 500 130500 757 863

Resultatniva 1 865 4 496 4546 151 1285 1305 13 620

Aterbetalningar 10 000

Resultatniva 1,6 % 4,8 % 3,2% 0,1% 1,0 % 1,0 % 1,8 %

I riktlinjen God ekonomisk hushéllning fastslar direktio-

nen kriterierna for vad som avgdr om forbundet uppnir god

ekonomisk hushallning. Detta gors genom en sammanvigd uppgir till 1,8 %.

beddmning av finansiella mal och verksamhetsmil som anges

budgeten. De finansiella parametrarna i detta ir att resultat-

nivén ska vara 1 % i genomsnitt under en sex irs period samt

att sjilvfinansieringsgraden ska vara i genomsnitt minst 100 %

under en sex drs period.

Sjalvfinansieringsgrad
TKR 2021 2022 2023 2024 dlely] Plan  Samman-

2025 2026 vagt 6 ar

Resultat 1865 4469 4546 151 1285 1305 14 855
Av- och nedskrivningar 9512 5498 8171 9344 9795 9795 61910
Investeringar 6691 10516 15582 16 277 12000 10 000 71 066
Sjilvfinansieringsgrad 170 % 95 % 82 % 58 % 92 % 111 % 92 %

Baserat pd en sammanvigd bedomning av resultatnivin upp-

fyller Hoglandsforbundet kraven da resultatnivin for perioden

Baserat pd en sammanvigd bedémning dver sex r uppfyller
inte Hdglandsférbundet med 92 % malet om en genomsnittlig
sjilvfinansieringsgrad. Fér att uppna en 100 procentig sjilv-
finansiering krivs att investeringsvolymen 2025-2026 sinks
med ca 5,3 mnkr. Alternativt behdver resultatet under 2025 —
2026 6ka med 5,3 mnkr vilket skulle innebira en resultatnivi

paca3,1%.

Enligt nu gillande rikdlinjer samtliga av de finansiella milen ha
uppnitt och av verksamhetsmalen ska 60 % eller mer vara upp-
fyllda under dret eller utvecklats i en positiv riktning i forhillan-
de till malformuleringen sedan tidigare ir for att forbundet ska

uppfylla god ekonomiskhushillning,

12 | Arsredovisning 2024 | Héglandsférbundet

Det sammanvigda férbundets tre vergripande verksamhets-
mél har sex indikator. Fem av dessa indikatorer ir uppfyllda

och en ir delvis uppfylld.

Frisknirvaron som ir delvis uppfyllt har forindrats i positiv

riktning sedan 2023 med 0,5 %.
Det leder till att 100 % av verksamhetsmilen ir uppfyllda .

Utfallet av de finansiella mélen visar att férbundet inte uppnir
kriterierna for att uppni god ekonomisk hushillning utifrin de

riktlinjer som finns.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antalet anstillda pa Héglandsforbundet den 31december 2024
uppgick till 121. Okningen av antalet anstillda beror p3 tillsitt-
ning av vakanta tjinster pA HI'T samt avgiftshandliggning.

Frisknirvaron till och med samma period 1ig p4 95,5 %

Frisknidrvaron har under dret dkat nigot kningen ligger bide
inom den linga och korta frinvaron. Statistiken redovisas som
frisknirvaro. Omriknat ir sjukfrinvaron 4,5 % och d4 inklude-
ras bide lingtids- och korttidssjukfrinvaro. 44 % av sjukfrin--

varon ir langtidsfrinvaro.

Antalet dvertidstimmar ir mindre 2024 in 2023. Orsaken till

Alder 2024
Antal Kvinna
-29 17 7
30-49 54 27
50+ 50 27
Totalt 121 61
Antal anstallda 2024
Antal
Familjeritten 11
HIT 68
HVS 28
FLK 14
Totalt 121

Mertid/overtid, timmar

FORVALTNINGSBERATTELSE

timmarna 2024 beror pé det nya ekonomisystemet pa Ekono-
miservice. Fér HIT verksamhet beror det primirt pa att en del
arbete behdver genomforas utanfor ordinarie arbetstid for att

inte stora verksamheten.
Personalférsorjning och kompetensutveckling

Personalforsdrjning och kompetensutveckling ir ett stindigt
pigiende arbete i och med det férbundsévergripande milet
att vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med det arbetet ir att
locka ritt kompetens och behilla ritt kompetens under 2024
har flera av de tjinster som tidigare varit vakanta och svira att
tillsitea, tillsatts inom HIT:s verksamhet.

2023

Man Antal Kvinna Man
10 13 7 6
27 42 15 27
23 40 23 27
60 95 45 50

2023
Arsarbetare Antal Arsarbetare
9,7 10 9,0
67,6 64 64,4
28 28 27,5
13,3 11 9,8
118,5 113 110,7

HVS 189
Familjeritten 0
HIT 264
FLK 0
Totalt 453

Frisknarvaro, %

Kon 2024 2023 Alder
Kvinnor 96,3 94,25 -294ar
Min 64,8 96,7 30-49 ar

50 ar -
Totalt 95,5 95 Totalt

333,8

0

296,7

0

630,5
2024 2023
98,6 97,7
94,5 94,8
95,4 94,1
95,5 95
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsskador och tillbud

Olycka 1 2
Tillbud 3 4
Totalt 4 6

Till och med 31 december har det anmiilt tre tillbud och tre
arbetsskador. Halkolyckor/fall 4r dven i ir den vanligaste

anmilningsorsaken.

Lonerevision 2024
Lénerevisionen 2024 avslutades pa férbundet i april 2024 och

de nya l6nerna betalades ut frin och med majlonen. Férbundet
har arbetat tillsammans med HR-avdelningen i Eksjé kring
processen ldnedversyn och en Ionekartliggning ir genomford
med tillhorande analys av I6neliget. Samverkan kring processen
med de fackliga organisationerna har genomférts. Alla chefer
har genomfért 16nesamtal med sina medarbetare. Nir [6neut-
rymmet var klart informerade cheferna sina medarbetare om

utfallet genom ett utfallssamtal.
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FORVANTAD UTVECKLING

Under 2025 fortsitter arbetet med att utveckling av bide nya
och tidigare verksamheter inom Héglandsférbundet tillsam-
mans med medlemskommunerna. Den nya stora verksamheten
utbildningssamverkan med fyra gymnasieskolor som byte hu-
vudman 1 januari 2025 kommer frin och med 1 juli att utdkas
med ytterligare en nir Nifsarpsskolan gir 6ver till forbundet.
Uppstarten av denna stora gemensamma gymnasieverksamhet
p4 hoglandet innebir stora utvecklings och forindringsarbete

som paverka bide den nya och gamla verksamheten

Inom familjeritten kommer verksamheten anpassa sig till flera

forindringar utifrin forindringar i lagstiftningen.

Omridena I'T-sikerhet och informationssikerhet kommer
fortsiitta att piverkas bide for fsrbundet och kommunerna
utifrdn att det under 2025 kommer nya forstirkea lagkrav inom
cybersikerhet som inbegriper in stor del av den kommunala
verksamheten. Medlemskommunerna, med f6rbund och bolag,
stir infor en digitaliseringsresa som mojliggdr nya méjligheter
men iven utmaningar. Digitalisering med verksamhetsutveck-
ling med ny teknik innebir nya utmaningar men ocksi en
méjlighet att hantera sina kommande behov och utmaningar

inom sina verksamheter.
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING, TKR Noter Budget 2024
Verksamhetens intikter 3 100 598
Verksamhetens kostnader 4 -131 804
Avskrivningar 5 -11522
Nedskrivningar/utrangeringar -
VeerlEEe ps e -42728
Gl :
Generella statsbidrag och utjimning -
Bidrag frin medlemskommuner 3 44793
EslEsem 2065
Finansiella intikter 6 -
Finansiella kostnader 7 -611
Resultat efter finansiella poster 1454
Extraordinira poster -
Arets resultat 1454
KASSAFLODESANALYS, TKR Noter
LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resulcac

Justering for ¢j likviditetspz‘iver'l;;;&; poster 16

Medel frin verksambeten fore forindring av
rorelsekapital

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan

Amortering

Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid irets slut

Kontroll periodens kassaflode

Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
105 959 5361 106 373
- 142032 -10228 128378
29344 2178 8171
T e e s
45369 576 34200
.49 2114 4024
561 561 936
-361 250 - 414
151 -1303 4546
151 - 1303 3188
2024 2023
""""""" 151 4546
9344 1429
9495 3117
""""""" 22558 .16 828
2176 19 656
29 877 5 944
""""""" 10211 13102
5713 - 2480
15924 15582
; - 400
) - 400
13 953 -10037
14363 24 400
27980 14363
13617 10037
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING, TKR 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

AAnlaggnmgmngangar ...................................................................................................................................................................................
Immateriella anliggningstillgingar 8 20101 16 481
Materiella anliggningstillgingar 9-10 17291 13 985
Finansiella anliggningstillgingar - -
Summa anliggningstillgingar 37 392 30 466
B. Bidrag till infrastruktur - -
C. Omsittningstillgingar
Forrad - -
Fordringar 11 61420 83978
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 12 27980 14 363
Summa omsittningstillgingar 89400 98 341
Summa tillgingar 126 793 128 808
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

A’Eget " 13 ...................................................................... 2137516329
Arets resultat 151 4546
Resultatugimningsreserv - -
Ovrigt eget kapital - -
Summa eget kapital 21526 21375
B. Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forplikeelser 11 -
Andra avsittningar - -
Summa avsittningar 11
C. Skulder -
Lingfristiga skulder 14 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 15 90 256 92432
Summa skulder 105 256 107 433
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 126 793 128 809
Panter och ansvarsforbindelser Inga Inga

BEGREPPSFORKLARING

Resultatrikningen visar periodens resultat och hur det har uppkommit. Den visar ocksa forindringen av det egna kapitalet, som 4ven

kan lisas ut genom att jimfra irets balansrikning med foregiende ar. Balansrikningen visar den finansiella stillningen och hur ill-

gingarna finansierats, med skulder eller eget kapital.

Tillgingarna delas in i omsittningstillgingar (kontanter, kortfristiga fordringar och lager) och anliggningstillgingar (t.ex. fastigheter,

inventarier, maskiner, lingfristiga fordringar).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder/ avsittning.

Resultatrikningen visar periodens resultat och hur det har uppkommit. Den visar ocksa forindringen av det egna kapitalet, som 4ven

kan lisas ut genom att jimfra drets balansrikning med foregiende r. Balansrikningen visar den finansiella stillningen och hur till-

gingarna finansierats, med skulder eller eget kapital.

Tillgingarna delas in i omsittningstillgingar (kontanter, kortfristiga fordringar och lager) och anliggningstillgingar (t.ex. fastigheter,
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inventarier, maskiner, lingfristiga fordringar). Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder/ avsittning.
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NOTER

NOTER 2024-12-31 2023-12-31

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3 - 7 Noter till resultatrikningen
Not 8 - 15 Noter till balansrikningen
Not 16 Not till kassaflodesanalysen

Not 17 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Not 1 Redovisningsprinciper

Haglandsforbundets arsredovisning dr upprittad enligt Lag (2018:97) om kommunal bokféring och redovisning. Samma redovis-
ningsprinciper och berikningsmetoder har anvints i delirsrapporten som i den senaste arsredovisningen. Forbundet foljer ocksa de
rekommendationer som kompletterar lagstiftningen och som limnats av Ridet f6r kommunal redovisning (RKR).
Anliggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjande period pd minst tre ar klassificeras som anliggningstillging om
beloppet &verstiger grinsen for mindre virde. Grinsen for mindre virde dr 25.000 kr och giller f6r bide immateriella och materiella
tillgAngar. Anskaffade tillgingar aktiveras I5pande under iret i samband med att de tas i bruk. Avskrivning sker med linjir metod
det vill siga lika stora belopp varje dr under livslingden och pabérjas nir tillgingen tas i bruk. Avskrivningstider for immateriella
tillgingar ir 3 - 7 ar och f6r materiella tillgingar 3 - 10 ir.

Omsiittningstillgingar

Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar ir upptagna till det belopp de beriknas inflyta.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har belastats med ett personalomkostnadspiligg pa 41,59 - 44,59 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Piligget differentieras per verksamhet utifrin 16nesammansittningen. Materiella och immateriella anliggningstillgingar belastas
med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pd 3 %. Kostnad for I'T interndebiteras ut pd de olika verksamheterna efter
antal anstillda. Utfallet for delarsrapporten paverkas i forhillande till prognosen av att verksamheten har lugnare period under
juni-aug. Vilket gor att en tyngre del av 6vriga rorliga kostnader kommer under hésten. Inga jimforstorande eller extraordinira
poster finns i redovisningen. Inga fdrindrade uppskattningar eller beddmningar ir gjorda. Det har inte heller gjorts nigra visentliga

forindringar i ansvarsforbindelser under rikenskapsdret. Férbundet tar inte emot generella statsbidrag frin staten.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Inga uppskattningar eller beddmningar har gjorts

Not 3 Verksamhetens intikter

Avgifter frin medlemskommuner ! 45294 34200
Forsiljning av tjinster 104 704 104 704
Bidrag 445 405
Ovriga intikeer 885 1264
Summaintikeer 151327 140573

kan. Men ir dven mellan dren naturliga kostnadsékningar like I8nedversyn.

Hoglandsforbundet | Arsredovisning 2024 | 17

Addo Sign ID-nummer: 7ef09c3f-28c7-4af7-9948-603c8¢717f5¢



NOTER

NOTER 2024-12-31 2023-12-31
Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner,arvo S ouse oaa
Ovriga personalkostnader 648 2156
Lokalkostnader? 4070 4053
K&p av verksamhet, konsulter? 11224 3316
IT-program och kommunikation? 39 296 40 840
Bidrag 5 -

Ovigakosmader 7308 7 598
G s ear

1. Skillnaden mellan 2023 och 2024 kommer till del frin utdkningen av avgiftshindliggning, systemfSrvaltning at Sivsjo samt utbildningssamver-

kan. Men ir 4ven mellan dren naturliga kostnadsékningar likt [6nedversyn

2. Under 2023 fanns kostnad IT-drift redovisad under IT-program och kommunikation 5,4 mnkr 2024 redovisas denna kostnad under kép av

verksambhet.

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgingar 3410 2017
Nedskrivning immateriella tillgingar - -
Avskrivning materiella tillgingar 5935 6154
Nedskrivning materiella tillgingar - -
Summa av- och nedskrivningar 9344 8171

Not 6 Finansiella intikter

Rinteintikter -561 -936
Ovriga finansiella intikter - -
Summa finansiella intikter -561 -936

Not 7 Finansiella kostnader

Rintor pi lin 346 310
OVriga rintor 14 79
Bankkostnader* - 9
Dréjsmaélsrintor 1 16
Summa finansiella kostnader 361 414

*Bankkostnader ska enligt kommunbas 2024 redovisas under vriga kostnader

Not 8 Immateriella tillgingar

Ingdende anskaffningsvirde 57 020 43 637
Nyanskaffningar 6397 -
Forindring pigiende arbete 353 13102
Forsiljning/utrangering anskaffningsvirde - -
Summa anskaffningsvirde 63 769 56 740
Ingdende ackumulerade avskrivningar -40259 -38241
Forsiljning/utrangering avskrivningar - -
Arets avskrivningar -3410 -2017
Summa avskrivningar -43668 -40 258
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NOTER

NOTER 2024-12-31 2023-12-31

Not 9 Materiella tillgingar

Ingdende anskaffningsvirde 53712 47 164
Nyanskaffningar 9521 2373
Forindring pigiende arbete - -

Forsiljning/utrangering anskaffningsvirde - -

Summa anskaffningsvirde 63233 49536
Ingdende ackumulerade avskrivningar -40 007 -30005
Forsiljning/utrangering avskrivning - -
Arets avskrivningar -5935 -6 025
Summa avskrivningar -45942 -36 029

Not 10 Inventarier*®

Ingdende anskaffningsvirde 4349
Nyanskaffningar 107
Forsiljning/utrangering anskaffningsvirde -
Summa anskaffningsvirde 4456
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3850

Forsiljning/utrangering avskrivningar -
Arets avskrivningar -130

Summa avskrivningar -3979

Addo Sign ID-nummer: 7ef09c3f-28c7-4af7-9948-603c8¢717f5¢

* I samband med byte av ekonomisystem forandrades klassificeringen av anliggningstillgingar och dr fran 2024 bara fordelade pd immateri-
ella och materiella tillgingar

Genomsnittlig nyttjandeperiod:
Inventarier 10 ar 10 ar

Materiella tillgingar 5ar 5ar

Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar? 35 641 60578
Forutbetalda kostnader/upplupna intikeer 22479 23337
Momsfordran - -
Ovriga kortfristiga fordringar 3300 64

Not 12 Kassa och bank
Bankkonto Swedbank?! 27980 14363

1. Hégre saldo som en konsekvens av tillkommande verksambet 2025 (gymnasiesamverkan) som fakturerades i december.

Not 13 Eget kapital
Ingdende eget kapital 21375 16 829
Arets resultat 151 4546
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NOTER

NOTER 2024-12-31 2023-12-31
Not 14 Langfristiga skulder

Kommuninvest 1in 1186721 15 000 15 000
Kommuninvest 1in 1288612 - -
Summa lingfristiga skulder 15000 15000

1 Lanet forfoll till omsdttning i oktober 2024 men omsattes pd samma nivd-

2 Lanet kommer omsdttas till en checkredit den 1 mars 2024 och klassificeras som kortfristig i bokslutet 2023.-

Not 15 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6163 18 196
Forutbetalda intikter 34 389
Forutbetalda intikter ! 65 907 46 996
Semesterloneskuld/okomp. tid 3505 3338
Upplupna pensionsavgifter 2114 1882
Upplupen 16n 85 -
Upplupen I8neskatt 3863 1778
Upplupen arbetsgivaravgift 1498 1310
Momsskulds 5815 7312
Personalens skatter 1242 1111
Ovrigaupplupnakosmader 2 °70
Kommuninvest 1in 128861 - 9600
SummaSkulder ........................................................................................................ T — S5

¥ Forskottsfakturering kvartal 1 2025- Skillnaden mellan 2023 och 2024 kommer av den nytillkomna verksambeten gymnasiesamverkan-

Avskrivningar 9344 8171
Nedskrivningar - -
Utrangeringar - B
Ombklassificering av langfristigt 13n till kortfristigt - -9600
Summa ej likviditetspaverkande poster 9344 -1429

Kostnader for rikenskapsrevision 217 178
Sakkunnigt bitride 215 176
Fértroendevalda revisorer 2 2
Kostnader for 6vrig revision 158 192
Sakkunnigt bitride! 114 127
Fértroendevalda revisorer 44 65
L B —— o

rikenskapsrevisionen 2023, som Gversteg det upplupna beloppet i bokslutet for 2023.

2) Kostnaden for sakkunnigt bitride uppgdr till 114 tkr. I saldot pa ansvaret (402 tkr) ingér en felaktig faktura pd 22 thr som krediterats
efter drsskiftet samt en felbokforing pd 6 tkr
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NOTER

NOTER 2024-12-31 2023-12-31

Not 18 Avsittningar pensioner och liknande forpliktelser

Avsate ll pensioner exklusive alderspenswn och

garantipension
Avsatt till pensioner, sirskild dlderspension

Avsittningar pensioner

Ingdende avsittning 12 9
Nyintjinad pension 3
..‘Arets pensmnsutbetalmngar """""""""""""""""""""""""""""""""""""

Rinte- och basbeloppsuppraknmg 1

W'Andrmg av forsakrmgsteknmska gru‘r;der """"""""""""""""""""""""""""""""""
Owrigpost . -3 B o
Forindring av loneskatt 1
mﬁtgaende avsattmng mkluswe sarsklld loneskatf """"""""""""""""""""""""""" o 12

Virde arbetsglvarens overskottfond Skandla 2674 2194
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DRIFTSREDOVISNING

DRIFTSREDOVISNING

Verksamhetens kostnader och intikter enligt resultatrikningen
(exklusive finansposter) visar p3 ett negativt resultat pa -49 tkr
vilket 4r 2 114 tkr simre in budget. Inga justeringar av drift-
budget har gjorts under 2024.

Haéglandets verksamhetsstdd, HVS, inkluderar Ekonomi servi-
ce och Systemférvaltning Combine men iven tidigare ekono-
misystem f6r fyra av kommunerna och uppstartskostna-derna
for det nya ekonomisystemet som under 2024 impleme-nteras
for samtliga fem kommunerna ingr. Resultatet for HVS ir 104
tkr vilket idr en negativ avvikelse pd 76 tkr mot budget. Utifrin
implementationsarbetet av det nya ekonomisystemet har extra
resurser tagits in for att klara av arbetsbelastningen p4 Ekono-
miservice, vilket dr en kostnad som inte finns med i budgeten
och dirmed genererar ett underskott. Kostnaden for forvaltning
ekonomisystem Sverstiger budget, men underskottet har till
storsta delen tickts av ytterligare finansiering frin medlem-
skommunerna. Orsaken till den 6kade kostnaden ir kopplat

till ett stort behov av tekniska konsulter efter att projektet

avslutats.

Familjerittens resultat f6r 2023 ir 18 tkr vilket dr 53 tkr sdmre
4n budget. Resultatet innehaller bade ligre personalkostnader
pa grund av vakanser och sjukfrinvaro och dkade kostnader
for utbildningar. Det negativa utfallet dr kopplat till lokal och

fastighetskostnader dver budgeterad niva.

Haéglandets IT resultat for 2024 dr 1 004 tkr vilket dr 345 tkr

simre in budgeten.

Haéglandets IT har ett markant ligre helirsresultat 2024

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Antagen
budget 2024

jimfort med 2023 och med prognos. Detta beror i forsta hand
pa antalet vakanta tjinster har minskat 2024, Verksamheten
redovisar kraftiga bruttoavvikelser gillande sivil intikter som
kostnader. Detta beror i férsta hand p4 forindringar gillande
licensvolymer. Den osikerhet som patalades i deldrsrapporten
avseende effekten av gymnasiedvertagandet har med har haft
effeke pa intikesutfallet. Intikesbortfall har uppstice di arbete
utforts avseende gymnasiesamverkan ej debiterats. Externa
kostnader for gymnasiesamverkan har kostnadsférts inom

forbundsledningskontoret.

Férbundsledningskontoret redovisar ett negativt utfall pi 414
tkr vilket dr en avvikelse mot budget med -569 tkr. Majoriteten
av avvikelsen har sitt ursprung i att arbetet med att arbetet
med att skapa fdrutsittningar for ett gymnasiefdrbund Sversteg

medlemskommunernas finansiering med 546 tkr.

Finansen redovisar ett utfall som dr 111 tkr simre 4n budget.
Avvikelsen i utfallet kommer av att kostnaden fér pensioner
overstigit den f6r 2024 forstirkta nivin, Den hdgre kostanden
ir kopplat till omvirldsfaktorer, s som inflationen, som har
paverkat premier for avgiftsbestimda pensioner och inkomst-

basbeloppet for fsSrminsbestimda pensioner.

Till stor del balanseras den 6kade kostnaden av ligre rintekost-

nader och hégre rinteintikter jimfdrt med budget.

Revisionens utfall 2024 4r -156 tkr, vilket ir en avvikelse

mot budget med -158 tkr. I utfallet ingr felaktig faktura som
krediterats efter drsskiftet samt en felbokfSring pa 6 tkr vilket
innebir att den korrigerad avvikelse skulle uppg3 till -130 tkr.

Avvikelse

Utfall 2024 mot budget

Utfall 2023

24272

Intikter 22723 1549 19 057
Kostmader -22543 24168 1625 -18985
B T e . S s
sttt ———————————————————————————————
Incikeer 7 290 "7 305"

Kostnader ) 7 219 —"7 287"
Wb 71 : 18"

e R I rE I IR = =
Inttkter 105 461 109 903 4442 104534
Kosmader 104 457 -109 244 4787 -99 664
e o e . s — P
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DRIFTSREDOVISNING

Intikter 15 402 2284 15 245
Kosmader 15 247 - i8 100 ) 853'”‘ , 15 076
Resultat """"""""""""""""""""""""""""" 155 - : 414 . 569 .......................................... 170 .........
ReViSion """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
Intiikter """"""""""""""""""""""""""""" 246 246 0 ......................................... 158 ,,,,,,,,,,
Kostnader , 244 H _ 402" - 158 — 371
Resultut """"""""""""""""""""""""""""" 2 . _156 —158—213 ..........
|nfernCl posfer """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
Intiikter """""""""""""""""""""""""" —9 379 —9 598 ) 219 »»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» — 6114 .........
Kostnader 9379 9598 219 Ceiia
Resultat """"""""""""""""""""""""""""" O - 0 0 ................................................. 0 ,,,,,,,,,
évergripcmde posfer """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
Intéikter """""""""""""""""""""""""""" 4 864 5 019 155 540 ..........
Kostnader 4 211 ;5 278" -1 067'”‘ ,1 640
Resultat """"""""""""""""""""""""""""" 653 . ‘259 . 912‘1100 .........
Verksamhetens kostnqdochlntakterenllgt reédﬁatr&kningé """""""""""""""""""""""""""""""""
Incikeer 146 607 54 833 e osrs
Kosmader 144542 154882 o0 36548
Resultat 2 065 : _49”
Incikeer T e T e
T S L = e
s e s — o

Total Hf

Intikeer 146 607 155 394 8787 140 573
Kostnader - 145153 -155243 -10090 -136 548
Resultat 1454 151 - 1303 4024
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INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

2024 4rs ursprungliga investeringsbudget uppgick till 14 454
tkr. I april 2024 fattades beslut om att Sverfora ej disponerade
budgetmedel frin 2023 till 2024. OverfSringen uppgick till
2994 tkr vilket innebir att den reviderade investeringsbudge-
ten for 2024 uppgir till 17 448 tkr. Overforingen gjordes for ate
ticka dkade kostnader for s kallade verksamhetsdrivna investe-
ringar (exempelvis nytt ekonomisystem, nytt upphandlingssys-

tem och ett nytt bestillningssystem).

Utfallet for perioden dr 16 277 tkr. Investeringsnivin for 2024
ir hogre 4n ett genomsnittsir och kommer av att flera storre

behov sammanfaller vid ett och samma r. Anledningen «ill att

Investeringar, tkr Not

Verksamhetsdrivna investeringar, nya behov:

SUMMA TOTALA INVESTERINGAR*

utfallet inte nir upp till den budgeterade nivin ir att vissa in-
vesteringskostnader for frimst tekniskt tvingande investeringar
flyttas over till 2025.

Majoriteten av investeringsbudgeten bestar av investeringar

i gemensamma system. Det system som tagit mest av budge-
tens utrymme ir implementationen av nytt ekonomisystem

for samtliga fem kommuner, tvi kommunalférbund och 32
bolag och stiftelser. Men i utfallet ryms 4ven reinvestering i ny
kommunikationsplattform, nyinvestering i en bestillningsportal

samt fdrstirkning och reinvestering i det tradlésa nitet.

Avvikelse Totalt utfall
2023

Budget Utfall 2024

2024

17 448 16 277 1171 15 582

*Redovisningen totalt ovan skiljer sig med 6 413 kr fran investeringar i noterna pga skillnad i design av rapporter i ekonomisystemet
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DIREKTIONENS UNDERTECKNANDE

Hoglandsforbundets direktion- 2025-03-

Therese Petersson, ordférande Sara Lindberg
Sivsjé kommun Nissjo kommun
R LelfTemstedt ..........................................................

Aneby kommun .
Nissjo kommun

Wlats Toamsson 5T 7 s

Mats Hermansson

Aneby kommun .
Sivsjé kommun

Robin Wallén Nilsson

Markus Kyllenbeck

Eksjé kommun Vetlanda kommun
Annelie Higg Henrik Tvarno
Eksjé kommun Vetlanda kommun
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Under 2024 har Hoglandsférbundet tagit viktiga steg for att

stirka samarbetet mellan vira medlemskommuner — Aneby,
Eksjo, Sdvsjs, Nissjo och Vetlanda. Genom samverkan skapar
vi bittre forutsittningar for att méta framtidens utmaningar
och méjligheter, samtidigt som vi stirker det kommunala sjilv-

bestimmandet genom gemensamma I3sningar.

Ett av drets storsta framsteg var driftsittningen av ett gemen-
samt ekonomisystem. Detta innebir inte bara en effektivare
och mer transparent hantering av kommunernas resurser, utan
ocksi en minskad sirbarhet och 6kad stabilitet i den ekono-
miska forvaltningen. Samarbetet ir ett tydligt exempel pa hur
vi genom Hoglandsforbundet kan f6rena vira styrkor for att
skapa langsiktiga och héllbara 13sningar.

Under dret fattade Eksjo, Nissjd, Sivsjd och Vetlanda kom-
muner det strategiska beslutet att overfora ansvaret for sina
gymnasieskolor till Hoglandsférbundet. Detta innebir att
utbildningen kan bedrivas mer sammanhillet och effektivt,
med hdg kvalitet och ldngsiktig planering i fokus. Aneby
kommun har valt att inte ingd i denna fdrindring men deltar
genom insynsplatser i nimnden, vilket sikerstiller att alla fem
kommuner fortsatt har en stark koppling till den gemensamma

utvecklingen av utbildningsfrigorna.

ORDFORANDE HAR ORDET

ORANDE HAR ORDET

Utéver dessa forindringar har flera viktiga omraden fortsatt att
utvecklas inom Héglandsférbundet. Hoglandets I'T har spelat
en central roll i att sikerstilla stabila och moderna digitala
18sningar for vira kommuner. Familjeritten har fortsatt sitt
viktiga arbete med att stodja och vigleda invinare i frigor som
18r barn och familj. SystemfSrvaltningen av Combine har varit
avgdrande for att effektivisera och samordna socialtjinstens
system, vilket bidrar till en smidigare och mer kvalitetssikrad

verksamhet.

Haéglandsforbundet ir och forblir en viktig plattform for sam-
arbete, dir vi tillsammans kan 18sa gemensamma utmaningar
och ta vara pd méjligheter som stirker var region. Genom en
tit samverkan mellan vira kommuner skapar vi robusta och

hallbara strukturer for framtiden.

Ett stort tack till alla medarbetare i forbundet och medlems-
kommunerna som har prioriterat och majliggjort detta viktiga
arbete. Er insats ir avgdrande for att vi tillsammans ska kunna

bygga en stark och hillbar framtid for hela Hoglandet.

Markus Kyllenbeck, ordférande 2023-2024
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Oversikten av verksamhetens utveckling ir till for att ge dig
som lisare en overblick av fdrbundets finansiella forutsittning
ar samt historia de senaste iren. Verksamhetens intikter visar
hur omsittningen forindrats och likasa visar verksamhetens
kostnader, forindringen av kostnaderna. Forindringen gillande
intikterna kommer frin dvertagandet av ny verksamhet samt

18nedversyn.

Haglandsforbundets resultat har 2019, 2020 och 2022
paverkats av att fdrbundet vid stdrre dverskott har dterbetalat
medel till kommunerna. Nivin p3 iterbetalningen har beslutats
utifrdn att fdrbundet ska nd upp till de fastslagna finansiella
mélen. Nivin av iterbetalningarna till kommunerna redovisas

i tabellen i anslutning till drets resultat for respektive dr. For
2022 behdlls en stdrre procentuell del av resultatet for att nd
milet gillande sjilvfinansieringsgraden. For 2023 genomfdrdes
ingen dterbetalning utifrin att forbundet ska klara milet gillan-
de sjilvfinansieringsgraden. Ingen 3terbetalning kommer heller
att genomfSras 2024 da resultatet for fdrbundet inte uppnir
den budgeterade nivin pa 1 procent.

2024
Verksamhetens intikeer, tkr 151 327
Verksamhetens kostnader, tkr -142 032
Arets resultat, tkr 151
Aterbetalning, inkluderat i resultatet -
Soliditet, % 17
Investeringar, tkr 16 277
Sjilvfinansieringrad, % 58
Lingfristiga skulder, tkr 15 000
Antal irsarbetare 118,5
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Soliditeten visar pa forbundets lingsiktiga finansiella styrka, en
okande soliditet stirker forbundets finansiella stillning.

Investeringarna visar hur mycket forbundet investerat i fysiska
och immateriella tillgingar som forvintas ha en livslingd lingre
in tre r och att kostnaderna ska fordelas Sver livslingden.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna
som kunnat finansieras med egna medel. En sjilvfinansierings
grad Sver 100% betyder att investeringarna kunnat genomforas

utan att behéva lina upp medel.

Antalet arsarbetare kan vara intressant att f5lja i relation till
forindringen av verksamhetens intiikter. 1 december 2021
flyttades medarbetarna i Ekonomiservice dver frin kommu
nerna, men budget for verksamheten nidde helarseffeke forst
under 2022. Forsta februari 2023 flyttade medarbetarna for
systemférvaltning Combine dver till fsrbundet frin kommu
nerna. Under 2024 har avgiftshandliiggningen for avgifter som
genereras i Combine flyttats over till fosrbundet frin Aneby,

Eksjd och Nissjo kommun.

2023 2022 2021 2020
140573 121725 117 598 113 499
-128 378 - 110 860 -106 091 -101 245
4546 3188 1865 1115

- 10 000 - 5293

17 15 11 10
15582 10516 6 691 11 042
82 104 170 110

24 600 25 000 25000 25 800

110,7 96 94,4 80,85
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REVISION

ARBETSUTSKOTT

DIREKTION {

FAMILJERATTSNAMND

FORBUNDSDIREKTOR ieoninG

FORBUNDSLEDNINGSKONTOR

HOGLANDETS
VERKSAMHETSSTOD

HOGLANDETS IT

HOGLANDETS
FAMILJERATT

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Haéglandsforbundet har fem medlemskommuner. Dessa ir

Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vetlanda.

Haéglandsforbundet ir en plattform for att samordna verksam
heter dir kommunerna anser det vara frdelaktigt att driva en
gemensam organisation, Férbundet har ocksd en samordnande
roll i frigor som viicks av kommunerna och diir kommunerna

vill se héglandet som en viktig spelare.

Direktionen ir férbundets hdgsta beslutande organ. Varje
kommunfullmiktige viljer, bland sina ledaméter och ersitta
re, tvd ledaméter och tvd ersittare. Direktionen viljer, bland
sina ledamater, ett arbetsutskott med tre ledaméter och tvi
ersittare. Arbetsutskottet bereder drenden till direktionen. En
familjerittsnimnd finns inrittad. Familjerittsnimnden bestir
av fem ledamaéter, en fran respektive medlemskommun och de

ansvarar for familjerittens drenden.

Forbundet bestir av tre verksamheter: Hoglandets verksam
hetsstod, Hoglandets familjeritt, Hoglandets I'T samt ett

forbundsledningskontor.

Forbundet leds av forbundsdirektdren och har sammanlagt 121

anstillda.

Forbundets syfte ir att utveckla och férdjupa samarbetet mellan
medlemmarna for att 4stadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Férbundets verksamheter ska till dvervigan
de del omfatta samtliga medlemskommuner. Milsittningen och
grundtanken med forbundets verksamhet ir att i samverkan
mellan medlemskommunerna bedriva viss kommunal verksam

het sa kostnadseffektivt och rationellt som méjligt.

Utifrdn detta syfte, malsittning och grundtanke finns en vision

och virdegrundsord framtagna for Hoglandsférbundet.

VIKTIGA FORHALLANDE FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Haglandsforbundets ekonomiska stillning bedoms som stabil,
utifrin medlemskommunernas behov av leverans av I'T och
méjligheter till digitalisering inom sina verksamheter. Den ge-
mensamt starka instillningen till samverkan 6kar ocksé grun—
den fr Hoglandsforbundets framtid.

Haéglandsforbundet har haft ett mycket positivt ar utifrin for-
bittrade forutsitening till rekrytering av vakanta tjinster, vilket
under 2024 har avvikit positivt mot tidigare ir. Denna forind-
ring har paverkat utfallet f5r personalkostnaden for 2024 di en

hégre andel av antalet tjinster inom forbundet varit tillsatta.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Fokus inom Héglandsférbundet har under 2024 varit att
arbeta vidare med och férbereda fér ett hdglandgemensamt
gymnasium. Direktionen stillde sig bakom beslutet om att
Haglandsforbundet kan ta emot denna verksamhet i november
2023 och under viren har Eksjd, Nissjd, Sivsjé och Vetlanda
fattat positiva beslut i kommunfullmiktige till en gemensam-
ma gymnasiesamverkan pa hdglandet. Beslutet i dessa fyra
kommuner innebira en stor verksamhetsdverging som berér ca
550 medarbetare som byter arbetsgivare 1 januari 2025. Vilket
innebir att Hoglandsférbundet 8kar antal medarbetare med

ca 500%. Detta ir en mycket stor forindring som har paverkat
hela forbundet under hésten 2024 men iven kommer att fort-
sitta att pverka forbundet framit utifrin minga olika omriden
som te x anstillningar [oner, I'T system, ekonomi, nyanstill-
ningar och tillsittning av en utbildningsnimnd. En férindring
av denna storlek innebir 6kade kostnader som inte rymts i

befintlig budget och delar av dem har varit svira att estimera
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till exempel ckade kostnader for nyuppsittning av I'T-system.

I resultatet for 2024 syns det att dessa kostnader piverkat
forbundets totala resultat och att de 6kade medel som tillskots
fran kommunerna under 2024 f6r detta arbete inte ricke till
fullt ut. Under hésten har tre nya chefer rekryterats skolchef,
HR chef och ekonomichef.

I bérjan av 2023 tog Hoglandsférbundet dver ansvaret for
systemforvaltning av verksamhetssystemet Combine som
anvinds inom socialtjinst och vird och omsorg, Under 2024
har stort fokus legat pa att fortsitta utveckla denna verksamhet
tillsammans med kommunernas socialtjinst. Efter beslut om
att 8ka samverkan ytterligare kring avgiftshandliggning for de
hyror och avgifter som debiteras via Combine. Har férbundet
arbetat vidare med frigan vilket har resulterat i att verksam-
heten har flyttats ver till forbundet i september 2024. Sivsjé
och Vetlanda kommun har dock valt att avvakta med att flytta

over sin verksamhet,

Forbundet har under hela 2024 fortsatt att arbeta intensivt
tillsammans med kommunerna och bolagen kring infrandet,
uppstart och fdrvaltning av det nya gemensamma ekonomisys-
temet Raindance som gick i skarp drift 1 januari 2024. Som
alltid vid systembyten finns det en kombination av barnsjukdo-
mar i systemet, forindringar i arbetssitt, utbildningsbehov hos
anvindarna samt justeringar i systemet innan allt dr pi plats.
Det har medfért en hdg arbetsbelastning hos forbundet och
medlemskommunerna under dret. Hsten 2024 har efter pro-
jektavslutet priglats av kvardrdjande arbete med att f4 systemet
funketionellt f6r medlemskommunerna, vilket har medfort héga
konsultkostnader. Medlemskommunerna har dirfor tillfore yt-
terligare 819 tkr for att finansiera merkostnaden for forbundet.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Budget och internkontroll

Direktionen beslutar om ett budgetdirektiv. Budgetdirektivet
ligger till grund for fdrbundets arbete med budget. Direktionen
beslutar, efter forslag frin arbetsutskottet, att limna budgeten
for samrad till medlemskommunerna. Efter samriden limnar
medlemskommunerna tillbaka budgeten till forbundet med
eventuella kommentarer. Efter eventuella justeringar limnar di
rektionen, efter forslag frin arbetsutskottet, iterigen budgeten
till medlemskommunerna for godkinnande och i slutet av dret
faststiller direktionen budgeten for kommande 4r. Budgeten for
2025 ir antagen utan gymnasiesamverkan da besluteten kring
denna verksamhet inte var fattade nir budgeten skulle beredas.
Forsta dret som det kommer att finnas en gemensam antagen

budget for de gemensamma gymnasieskolorna ir dirfor 2026.

Internkontrollplan upprittas i bérjan av varje nytt verksamhets

ar och antas av direktionen efter forslag frin arbetsutskottet.
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Ledningen f6r Hdglandsforbundet bestir av forbundsdirekedr
ren som genom en férbundsovergripande ledningsgrupp (FLG)
styr och foljer upp verksamheten. Inom HIT finns det dven en
ledningsgrupp (LG). Ledningsledningsgrupperna behandlar
verksamhetens mal, budget, uppféljning, internkontroll och
styrdokument och limnar forslag till arbetsutskottet for bered-

ning infér behandling av direktionen.

Uppfoljning

Uppféljning av forbundets budget och verksamhetsplan gérs i:
+  Tertialrapport per sista april

+  Delarsrapport per sista augusti

+  Arsredovisning per sista december

Utover dessa rapporter gdrs budgetuppféljning inklusive prog-
nos for minaderna: februari, mars, maj, september, oktober och

november.

Internkontrollplanen redovisas i anslutning till drsredovisning-

en.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

Haéglandsforbundets vision: " Vi ir foregingare inom offentlig
samverkan och bidrar till vira uppdragsgivares utveckling och
effektivitet”,

Héglandsforbundets virdegrundsord ir: Ansvarstagande, Pro-

fessionella och Engagerande.

Utifrdn visionen finns ett antal strategiskt dvergripande mal
framtagna som tar sikte pd att verksamheten ska bedrivas med
en stor ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa de resur-
ser som Hoglandsforbundet disponerar. Samtliga férbundets
resurser ska anviindas pa ett sidant sitt att organisationen nir
sina mal och uppdrag, till nytta f6r medlemskommunerna, dess

bolag och 6vriga intressenter.

De 6vergripande malen har delats in i omridena: Férbundets
uppdrag, Attraktiv arbetsgivare och Finansiella mil. De ska
skapa fdrutsiteningar for ett hallbart arbetssitt £6r direktionen

och for kommunerna.

De évergripande mélen har brutits ner i mitbara mal for res-
pektive verksamhet och dessa presenteras i verksamhetsplanen.

Hinsyn har dessutom tagits till risk- och visentlighetsanalyser.

Till varje mil finns indikatorer framtagna.
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Forbundets uppdrag

Heglandsforbundet ska kvalitetssikra och effektivisera forbun-
dets verksambeter.

Det ir viktigt att forbundet systematiskt arbetar med sitt kvali-

tetsarbete och pa sa sitt effektiviserar verksamheten.

Heglandsforbundet ska verka for kommunernas utveckling och
tillvixt genom samverkan

Det ir viktigt att forbundet bidrar till att skapa forutsittningar
for ytterligare samverkan mellan medlemskommunerna. Ett
sitt ir att tillsammans med medlemskommunerna presentera

och utreda férslag pd nya méjliga samverkansomraden.
Attraktiv arbetsgivare

Heglandsforbundet ska verka for att medarbetarna dr engage-
rade, professionella och ansvarstagande och dirigenom trivs och
utvecklas.

Det ir viktigt for fSrbundet att vara en attraktiv arbetsgivare.
Vid den senaste medarbetarundersskningen 2024 fick férbun-
det ett virde pa 84 av 100 méjliga. Milet ir att bibehilla denna
héga nivi. Férbundet strivar ocksi efter att ligga i samma niva

som medlemskommunerna nir det giller frisknirvaron.
Finansiella mal

Heaglandsforbundet ska bedriva verksambeten sd kostnadseffek-
tivt och rationellt som méjligt

Det ir viktigt att forbundet dr kostnadseffektivt och ska dirfor
striva efter 100 % sjilvfinansieringsgrad och ni 1 % av omsitt-
ningen i resultat.

For att nd uppsatta mil ska férbundet f6lja investeringsbudge-
tens nivi, gora ett gott budgetarbete samt fSlja upp eventuella

avvikelser i manadsuppf6ljningarna under dret.
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Verksamhetsmal med indikatorer

Forklaring av miltabellen: -: uppnitt, 100 % =delvis uppnitt <100 % - >90 % -: ej uppnitt <90 %

FORBUNDETS MAL 2024 INDIKATOR UTFALL

FORBUNDETS UPPDRAG:

Hoglandsférbundet ska kva- Arbeta med och utveckla mil och *1

litetssdkra och effektivisera uppf6ljning pi verksamhets- och 100 %

férbundets verksamheter enhetsniva.

Hoglandsférbundet ska verka Haglandsforbundet ska under dret *2

fér kommunernas utveckling tillsammans med medlemskommu-

och fillvéxt genom samverkan nerna utreda och presentera forslag p3 2 st
samverkansomraden.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE:

Hoglandsférbundet ska verka HME-index i medarbetarundersdk-

fér att medarbetarna ar en- ningen f6r Héglandsforbundet ska *3

gagerade, professionella och uppga till minst.... 80 %

ansvarstagande och ddrige-

nom trivs och utvecklas.
Ledarskapsindex ska uppgi till minst... 85 % *4
Frisknirvaron ska vara minst... 96 % 95,5 % *5
Personalomsittningen ska vara (un- 10 % *6
der)...

FINANSIELLA MAL:

H&glandsférbundet ska bedri- Sjilvfinansieringsgraden ska vara (i

va verksamheten s& kostnads-  snitt under 6 ar)...

effektivt och rationellt som 100 % 92 % 7

mojligt
Resultatet ska vara(av omsittningen i 1% *8
snitt under 6 ir)....

Kommentar:

*: Varje verksamhet inom forbundet har arbetat med mil och maluppfyllelse under hela 2024.

*2: Utredning av gemensam e-arkivsresurs och utredning av vuxenutbildningen.

*3: Milet dr uppnitt det totala HME-virdet anvinds som underlag som nyckeltal till detta mil. Fér 2024 dr malet uppfyllt.
*4: Milet dr uppfyllt och visar pi ett starke ledarskapsindex.

*5: Milet ir inte riktigt uppfyllt men har rér sig i positiv rikening.

*6: Milet dr uppnitt di 11 personer slutat under aret tvd av dessa avslutade sina anstillningar pa grund av pension.

*7: Sjilvfinansieringsgraden for 2024 landar pa 58 %. Genomsnittet Sver 6 ar ir 92 %.

*8: Resultatnivan f6r 2024 ir 0,1 % av omsittningen. Resultatnivin for genomsnittet av 6 ar ir 1,8 %.
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Modell for finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekono-
misk stillning for Hoglandsforbundet anvinds en finansiell
analysmodell. Modellen utgir fran fyra viktiga finansiella
aspekter:

+  det finansiella resultatet och kapacitetsutveckling

+  riskférhallanden och kontroll 6ver den finansiella utveck-

lingen

Milsittningen ir att utifrin dessa perspektiv identifiera
finansiella méjligheter och problem f6r Hoglandsférbundet och
dirigenom kunna klargdra om forbundet har en god ekonomisk

hushéllning som féreskrivs i kommunallagen.
Mal fér god ekonomisk hushdllning
Utfall i forballande till budget

Haéglandsforbundet har beslutat om tva finansiella mal i sina

riktlinjer for god ekonomisk hushillning f6r budget 2024.

+  Sjilvfinansieringsgraden av investeringar ska i genomsnitt

under sex ir* vara minst 100 %.

+  Resultatet ska i genomsnitt under sex r uppga till minst

1 % av omsittningen

En avstimning av dessa gors pd de kommande sidorna i den fi-
nansiella analysen. De kommenteras 4ven i avsnittet om vision,

mal och styrning.

* I genomsnitt sex dr betyder: Budgetdret tillsammans med
planperioderna, budget for ndrmaste dr innan budgetdret samt

de tvd senast faststillda utfallen. Exempelvis for budget 2024 ska
utfall anvindas for 2021 och 2022 tillsammans med budget for
2023-2026. For bedomning i drsredovisningen anvinds for 2024
utfall 2021-2024 och plan 2025-2026.

Tkr 2024 2023
Arets resultat 151 4546
Arets resultacexkl, 151 4546

jimforande poster

Arets resultat/ 0,1% 3,2%

omsittning %

I periodens utfall finns inga poster att justera i balanskravs-

utredningen. Férbundet redovisar ett resultat motsvarande

151 tkr vilket 4r en negativ avvikelse med 1 303 tkr mot det
budgeterade resultatet pa 1 454 tkr. I det resultatet finns inte
nigra avdrag att gora enligt balanskravsutredningen vilket leder
till beddmningen att forbundet klarar balanskravsutredningen
vid rsbokslutet. Sjilvfinansieringsgraden uppgir till 58 % for
2024 men 92 % i genomsnitt for sex 3r, vilket betyder att inves-
teringarna under 2024 inte ir sjilvfinansierade, inte heller 6ver

en sexdrsperiod ir sjilvfinansieringsgraden uppnidd.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Zo 2024 2023
Sjilvfinansieringsgrad av 58 % 82 %
nettoinvesteringar

Finansiella resultat och kapacitetsutveckling

Omsattnings- och nettokostnadsutveckling

% 2024 2023

Verksamhetens intikter och 93,9 91,3

kostnader netto

Planenliga avskrivningar 6,2 5,8

Nettokostnadsandel exkl. 100,0 97,1 :

jimfrelsestdrande poster och

finansnetto

Finansnetto 0,2 0,3
*irelation till 'msi:g:t ingen B

Nettokostnadsandel exkl. 100,3 97,4

jimforelsestdrande poster

JimfGrelsestdrande poster 0,0 0,0

Nettokostnadsandel* 100 97

En grundliggande forutsittning for att uppnd och vidmakthilla
en god ekonomisk hushallning ir att balansen mellan l6pande
intikter och kostnader ir god. Ett mitt pa denna balans ir net-
tokostnadsandelen, som innebir att samtliga I6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till omsittningen. Redovisas

en nettokostnadsandel under 100 % har forbundet en positiv

balans mellan I8pande kostnader och intikter.

En nettokostnadsandel pd i genomsnitt hdgst 99 % under en

tvadrsperiod kan betraktas som god ekonomisk hushallning for
forbundet. Sett Gver en lingre tidsperiod klarar d3 férbundet av
att finansiera ersittningsinvesteringar och eventuella nyinveste-

ringar.

Nir férbundets nettokostnadsandel analyseras, framgir det att
nettot av verksamhetens kostnader under 2024 tog i ansprak
100 % av omsittningen, vilket ir en forsimring i nivi med
samma period forra iret. Sammanvigt ir nettokostnadsandelen

99 % for det tva senaste aren.

Vidare tog avskrivningarna i ansprik 6,2 %, vilket var 0,4 pro-
centenheter hgre in foregiende ars drsbokslut. Avskrivning-
arna ir forbundets periodiserade kostnader for investeringar.
Okningen kommer av att planerad reinvestering skjutits p frin

2023 till 2024.

Finansnettot uppgick till 0,2 % for 2024, vilket ir ligre dn
2023, vilket kommer av de férindrade rinteliget pA marknaden
dir Héglandsforbundet har ligre rintekostnader.
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Arets resultat och jamfdrelsestdrande poster

2024 2023

Arets resultat, tkr 151 4546

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Zo 2024 2023

Sjilvfinansieringsgrad av netto- 58 82

investeringar, %

Arets resultat/ omsittning % 0,1% 3,2%

Relateras forbundets resultat for 2024 med omsittningen,
redovisas ett resultat pi 0,1 % av omsittningen. Férbundet
finner inga jimforelsestdrande engdngsposter under iret, vilket
innebir att fdrbundets resultat exklusive jimf6relsestorande
engingsposter i forhillande till omsittningen ocksa beriknas

uppgd till 0,1 %. Genomsnittet for sex ar blir 1,8 %.

Ett av Hoglandsforbundets finansiella mal 4r att resultatet ex-
klusive jimforelsestorande poster ska uppgi till minst 1,0 % av
omsittningen, exklusive statliga bidrag, i genomsnitt under sex
ir. Resultatet ger utrymme att omsittningsfinansiera investe-
ringsvolymen och férbundets kort- och lingsiktiga finansiella

handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet, bevaras.

Det innebir ocks3 att forbundets finansiella mal med en resul-

tatnivd pi minst 1 % av omsittningen har uppnitts.

Investeringsvolym

2024 2023

Investeringsvolym brutto, tkr 16 277 15582

Haéglandsforbundets samlade investeringsvolym 2024 uppgér
till 16 277 tkr. Investeringarna fdrdelas till storsta delen pa
systeminvesteringar for att uppritthilla nuvarande system men
dven att fler system samordnas under Hoglandsférbundet.
Investeringarna innehiller 4ven volymtillvixt i medlemskom-
munernas verksamheter medfSr tvingande investeringar for att
kunna méta upp behovet av exempelvis bide tradlss atkomst

och lagring av data
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Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med &rets resultat
fore avskrivningar. 100 % innebir att Haglandsférbundet kan
sjilvfinansierasamtliga investeringar, vilket i sin tur innebir att
forbundet inte behdver lana till investeringar, be om 4gar-
tillskott eller att ta av det egna kapitalet och att fdrbundets

langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster beriknas under 2024 uppgi till 58 %.
Genomsnittet fr de senaste sex dren blir 92 %. Forbundet har
som mdl att sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska
uppgd till minst 100 % under en rullande tredrsperiod, vilket

inte uppndtts med drets resultat och investeringar.

Riskforhdllande och kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2024 2023
Kassalikviditet, % 99 106

Kassalikviditeten ir ett mitt pa forbundets kortsiktiga be-
talningsberedskap. En ofdrindrad eller 6kad kassalikviditet i
kombination med en oférindrad eller férbittrad soliditet dr ett
tecken pa att fdrbundets totala finansiella handlingsutrymme
har stirktes.

Kassalikviditeten uppgar for 2024 till 99 % vilket dr 7 % ligre
in samma period fregiende ir, minskningen kommer av den

stora investeringsvolymen.

Soliditet
% 2024 2023
Soliditet enligt balansrikning- 17 17
en, %

Soliditeten ir ett mitt pd forbundets lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrickning férbundets

tillgingar har finansierats med eget kapital respektive skulder.

En forbittrad soliditet innebir att Hoglandsférbundet minskar
sin skuldsittningsgrad och dirigenom okar sitt finansiella
handlingsutrymme infdr framtiden. Soliditeten uppgar till 17 %
for aret, en ofdrindrad soliditet mot féregiende ér.





BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsutredning

Héglandsforbundet redovisar ett positivt resultat pd 151 tkr for

perioden vilket dr 1 303 tkr simre dn det budgeterade resultatet

pi 1454 tkr. Det finns inga poster att justera i balanskravsut-

redningen, &r perioden.

Tkr 2024 2023

2022

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsforpliktelser

Héglandsforbundet ar ett pensionsitagande uppgiende till

13 062 (7 327) tkr. Pensionsitaganden intjinade fore 1998 ska
enligt gillande redovisningsregler redovisas utanfér balansrik-

ningen och tas istillet upp som en ansvarsforbindelse. Nir pen-
sionerna som tjdnats in fore 1998 betalas ut belastas resultatet.
Den del av pensionsitagandet som avser intjinande efter 1998

redovisas som avsittningar i balansrikningen

Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknads-

Avets resultat enligt 151 4546 3188 virdet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till - 6 788
balansrikningen (- 7 140) tkr.
Samtliga realisationsvinster - - - Upplysningar om forpliktelsen finns i not 18
Realisationsvinster enligt Pensionsforpliktelser 2024 2023
dant Sjlighet - - -
e oS Total pensionsforpliktelse i balans- 10 12
Realisationsforluster enligt e
undantagsméilighet B 3 L T T—
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, a) Avsittning inkl. sirskild 16ne- 10 12
Orealiserade vinster och skatt
forluster i virdepapper - - - e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, b) Ansvarsférbindelse inkl. sir-
Resultat efter balanskravs- 151 4546 3188 skild I6neskatt
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Pensionsforpliktelse som tryggats
RUR anviinds ¢j - - - i pensionsforsikring 13 052 7327
Balan skm vsresultat 1 51 4546 31 88 """"" Pensionsforpliktelse som tryggats
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser
(inkl. forsikring och stiftelse) 13 062 7339
Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvirde
Afersi&llnin av balanskravsunderskolt e M i L
g Totalt pensionsforsikrings- 19 850 14478
Frin foregiende ar finns inga balanskravsunderskott att ater- kapital*
Stalla. .......................................................................................................................................................................
-varav dverskottsmedel 2674 2194
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Tkr 2024 2023
Fi iella placeri d - -
Kvar att iterstilla frin tidigare - - 1na1.1s1e ap acerlngar’avseen €
e . pensionsmedel (egen forvalt-
ir (ingdende virde) )
,,,,,,,,,,,,,,,,,, ning)
Resulac 1L 4 496 ......... Summa férvaltade pensionsme- - -
ir (utgdende virde) Finansiering B B
Aterlnade medel
Kons()hdermgsgra ....................................................... 152% .................... 197% ..........

*avser Skandia

Hoglandsforbundet | Arsredovisning 2024 | 11





FORVALTNINGSBERATTELSE

Samlad bedémning av god ekonomisk hushalining

TKR 2021 2022 2023 2024 Plan Plan Samman-
2025 2026 vagt 6 ar

Omsittning 114 292 92 674 140573 151327 128 500 130500 757 863

Resultatniva 1 865 4 496 4546 151 1285 1305 13 620

Aterbetalningar 10 000

Resultatniva 1,6 % 4,8 % 3,2% 0,1% 1,0 % 1,0 % 1,8 %

I riktlinjen God ekonomisk hushéllning fastslar direktio-

nen kriterierna for vad som avgdr om forbundet uppnir god

Baserat pd en sammanvigd bedomning av resultatnivin upp-

fyller Hoglandsforbundet kraven da resultatnivin for perioden

ekonomisk hushallning. Detta gors genom en sammanvigd uppgir till 1,8 %.

beddmning av finansiella mal och verksamhetsmil som anges

budgeten. De finansiella parametrarna i detta ir att resultat-

nivén ska vara 1 % i genomsnitt under en sex irs period samt

att sjilvfinansieringsgraden ska vara i genomsnitt minst 100 %

under en sex drs period.

Sjalvfinansieringsgrad
TKR 2021 2022 2023 2024 dlely] Plan  Samman-

2025 2026 vagt 6 ar

Resultat 1865 4469 4546 151 1285 1305 14 855
Av- och nedskrivningar 9512 5498 8171 9344 9795 9795 61910
Investeringar 6691 10516 15582 16 277 12000 10 000 71 066
Sjilvfinansieringsgrad 170 % 95 % 82 % 58 % 92 % 111 %

92 %

Baserat pd en sammanvigd bedémning dver sex r uppfyller
inte Hdglandsférbundet med 92 % malet om en genomsnittlig
sjilvfinansieringsgrad. Fér att uppna en 100 procentig sjilv-
finansiering krivs att investeringsvolymen 2025-2026 sinks
med ca 5,3 mnkr. Alternativt behdver resultatet under 2025 —
2026 6ka med 5,3 mnkr vilket skulle innebira en resultatnivi

paca3,1%.

Enligt nu gillande rikdlinjer samtliga av de finansiella milen ha
uppnitt och av verksamhetsmalen ska 60 % eller mer vara upp-
fyllda under dret eller utvecklats i en positiv riktning i forhillan-
de till malformuleringen sedan tidigare ir for att forbundet ska

uppfylla god ekonomiskhushillning,
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Det sammanvigda férbundets tre vergripande verksamhets-
mél har sex indikator. Fem av dessa indikatorer ir uppfyllda

och en ir delvis uppfylld.

Frisknirvaron som ir delvis uppfyllt har forindrats i positiv
riktning sedan 2023 med 0,5 %.

Det leder till att 100 % av verksamhetsmilen ir uppfyllda .

Utfallet av de finansiella mélen visar att férbundet inte uppnir
kriterierna for att uppni god ekonomisk hushillning utifrin de

riktlinjer som finns.





VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antalet anstillda pa Héglandsforbundet den 31december 2024
uppgick till 121. Okningen av antalet anstillda beror p3 tillsitt-
ning av vakanta tjinster pA HI'T samt avgiftshandliggning.

Frisknirvaron till och med samma period 1ig p4 95,5 %

Frisknidrvaron har under dret dkat nigot kningen ligger bide
inom den linga och korta frinvaron. Statistiken redovisas som
frisknirvaro. Omriknat ir sjukfrinvaron 4,5 % och d4 inklude-
ras bide lingtids- och korttidssjukfrinvaro. 44 % av sjukfrin--

varon ir langtidsfrinvaro.

Antalet dvertidstimmar ir mindre 2024 in 2023. Orsaken till

FORVALTNINGSBERATTELSE

timmarna 2024 beror pé det nya ekonomisystemet pa Ekono-
miservice. Fér HIT verksamhet beror det primirt pa att en del
arbete behdver genomforas utanfor ordinarie arbetstid for att

inte stora verksamheten.
Personalférsorjning och kompetensutveckling

Personalforsdrjning och kompetensutveckling ir ett stindigt
pigiende arbete i och med det férbundsévergripande milet
att vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med det arbetet ir att
locka ritt kompetens och behilla ritt kompetens under 2024
har flera av de tjinster som tidigare varit vakanta och svira att
tillsitea, tillsatts inom HIT:s verksamhet.

Alder 2024
Antal Kvinna
-29 17 7
30-49 54 27
50+ 50 27
Totalt 121 61
Antal anstallda 2024
Antal
Familjeritten 11
HIT 68
HVS 28
FLK 14
Totalt 121

Mertid/overtid, timmar

2023

Man Antal Kvinna Man
10 13 7 6
27 42 15 27
23 40 23 27
60 95 45 50

2023
Arsarbetare Antal Arsarbetare
9,7 10 9,0
67,6 64 64,4
28 28 27,5
13,3 11 9,8
118,5 113 110,7

HVS 189
Familjeritten 0
HIT 264
FLK 0
Totalt 453
Friskndrvaro, %
Kén 2024 2023 Alder
Kvinnor 96,3 94,25 -294ar
Miin 64,8 96,7 30-49 ir
50 ar -
Totalt 95,5 95 Totalt

333,8

0

296,7

0

630,5
2024 2023
98,6 97,7
94,5 94,8
95,4 94,1
95,5 95

Hoglandsforbundet | Arsredovisning 2024 | 13





FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsskador och tillbud

Olycka 1 2
Tillbud 3 4
Totalt 4 6

Till och med 31 december har det anmiilt tre tillbud och tre
arbetsskador. Halkolyckor/fall 4r dven i ir den vanligaste

anmilningsorsaken.

Lonerevision 2024
Lénerevisionen 2024 avslutades pa férbundet i april 2024 och

de nya l6nerna betalades ut frin och med majlonen. Férbundet
har arbetat tillsammans med HR-avdelningen i Eksjé kring
processen ldnedversyn och en Ionekartliggning ir genomford
med tillhorande analys av I6neliget. Samverkan kring processen
med de fackliga organisationerna har genomférts. Alla chefer
har genomfért 16nesamtal med sina medarbetare. Nir [6neut-
rymmet var klart informerade cheferna sina medarbetare om

utfallet genom ett utfallssamtal.

FORVANTAD UTVECKLING

Under 2025 fortsitter arbetet med att utveckling av bide nya
och tidigare verksamheter inom Héglandsférbundet tillsam-
mans med medlemskommunerna. Den nya stora verksamheten
utbildningssamverkan med fyra gymnasieskolor som byte hu-
vudman 1 januari 2025 kommer frin och med 1 juli att utdkas
med ytterligare en nir Nifsarpsskolan gir 6ver till forbundet.
Uppstarten av denna stora gemensamma gymnasieverksamhet
p4 hoglandet innebir stora utvecklings och forindringsarbete

som paverka bide den nya och gamla verksamheten

Inom familjeritten kommer verksamheten anpassa sig till flera

forindringar utifrin forindringar i lagstiftningen.

Omridena I'T-sikerhet och informationssikerhet kommer
fortsiitta att piverkas bide for fsrbundet och kommunerna
utifrdn att det under 2025 kommer nya forstirkea lagkrav inom
cybersikerhet som inbegriper in stor del av den kommunala
verksamheten. Medlemskommunerna, med f6rbund och bolag,
stir infor en digitaliseringsresa som mojliggdr nya méjligheter
men iven utmaningar. Digitalisering med verksamhetsutveck-
ling med ny teknik innebir nya utmaningar men ocksi en
méjlighet att hantera sina kommande behov och utmaningar

inom sina verksamheter.
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RESULTATRAKNING, TKR Noter Budget 2024
Verksamhetens intikter 3 100 598
Verksamhetens kostnader 4 -131 804
Avskrivningar 5 -11522
Nedskrivningar/utrangeringar -
VeerlEEe ps e -42728
Gl :
Generella statsbidrag och utjimning -
Bidrag frin medlemskommuner 3 44793
EslEsem 2 065
Finansiella intikter 6 -
Finansiella kostnader 7 -611
Resultat efter finansiella poster 1454
Extraordinira poster -
Arets resultat 1454

EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS, TKR Noter
LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resuleac

Justering for ¢j likviditetspz‘iver'l;;;&; poster 16

Medel frin verksambeten fore forindring av
rorelsekapital

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan

Amortering

Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid irets slut

Kontroll periodens kassaflode

Utfall 2024  Avvikelse  Uffall 2023
105 959 5361 106 373
- 142032 -10228 128378
29344 2178 8171
e e o
45369 576 34200
.49 2114 4024
561 561 936
-361 250 - 414
151 -1303 4546
151 - 1303 3188
2024 2023
151 4546
9344 -1429
9495 3117
22558 .16 828
2176 19656
29877 5944
210211 13102
5713 - 2480
15924 15582
; - 400
) - 400
13 953 .10 037
14363 24 400
27980 14363
13617 10037
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING, TKR Noter 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

. A A;iﬁggningstiiié;iﬁgar ....................................................................................................................................................................................
Immateriella anliggningstillgingar 8 20101 16 481
Materiella anliggningstillgingar 9-10 17291 13 985

Finansiella anliggningstillgingar - -
Summa anliggningstillgingar 37 392 30 466
B. Bidrag till infrastruktur - -

C. Omsittningstillgingar

Forrad - -
Fordringar 11 61420 83978
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 12 27 980 14363
Summa omsittningstillgingar 89400 98 341
Summa tillgingar 126 793 128 808

A. Eget kapital 13 21375 16 829
Arets resultat 151 4546
Resultatugimningsreserv - -
Ovrigt eget kapital - -
Summa eget kapital 21526 21375
B. Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forplikeelser 11 -

Andra avsittningar - -

Summa avsittningar 11

C. Skulder -
Lingfristiga skulder 14 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 15 90 256 92432
Summa skulder 105 256 107 433
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 126 793 128 809
Panter och ansvarsforbindelser Inga Inga

BEGREPPSFORKLARING

Resultatrikningen visar periodens resultat och hur det har uppkommit. Den visar ocksa forindringen av det egna kapitalet, som 4ven
kan lisas ut genom att jimfra irets balansrikning med foregiende ar. Balansrikningen visar den finansiella stillningen och hur ill-

gingarna finansierats, med skulder eller eget kapital.

Tillgingarna delas in i omsittningstillgingar (kontanter, kortfristiga fordringar och lager) och anliggningstillgingar (t.ex. fastigheter,

inventarier, maskiner, lingfristiga fordringar).
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder/ avsittning.

Resultatrikningen visar periodens resultat och hur det har uppkommit. Den visar ocksa forindringen av det egna kapitalet, som 4ven
kan lisas ut genom att jimfra drets balansrikning med foregiende r. Balansrikningen visar den finansiella stillningen och hur till-

gingarna finansierats, med skulder eller eget kapital.

Tillgingarna delas in i omsittningstillgingar (kontanter, kortfristiga fordringar och lager) och anliggningstillgingar (t.ex. fastigheter,

inventarier, maskiner, lingfristiga fordringar). Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder/ avsittning.
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NOTER

NOTER 2024-12-31 2023-12-31

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3 - 7 Noter till resultatrikningen
Not 8 - 15 Noter till balansrikningen
Not 16 Not till kassaflodesanalysen

Not 17 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Not 1 Redovisningsprinciper

Haglandsforbundets arsredovisning dr upprittad enligt Lag (2018:97) om kommunal bokféring och redovisning. Samma redovis-
ningsprinciper och berikningsmetoder har anvints i delirsrapporten som i den senaste arsredovisningen. Forbundet foljer ocksa de
rekommendationer som kompletterar lagstiftningen och som limnats av Ridet f6r kommunal redovisning (RKR).
Anliggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjande period pd minst tre ar klassificeras som anliggningstillging om
beloppet &verstiger grinsen for mindre virde. Grinsen for mindre virde dr 25.000 kr och giller f6r bide immateriella och materiella
tillgAngar. Anskaffade tillgingar aktiveras I5pande under iret i samband med att de tas i bruk. Avskrivning sker med linjir metod
det vill siga lika stora belopp varje dr under livslingden och pabérjas nir tillgingen tas i bruk. Avskrivningstider for immateriella
tillgingar ir 3 - 7 ar och f6r materiella tillgingar 3 - 10 ir.

Omsiittningstillgingar

Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar ir upptagna till det belopp de beriknas inflyta.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har belastats med ett personalomkostnadspiligg pa 41,59 - 44,59 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Piligget differentieras per verksamhet utifrin 16nesammansittningen. Materiella och immateriella anliggningstillgingar belastas
med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pd 3 %. Kostnad for I'T interndebiteras ut pd de olika verksamheterna efter
antal anstillda. Utfallet for delarsrapporten paverkas i forhillande till prognosen av att verksamheten har lugnare period under
juni-aug. Vilket gor att en tyngre del av 6vriga rorliga kostnader kommer under hésten. Inga jimforstorande eller extraordinira
poster finns i redovisningen. Inga fdrindrade uppskattningar eller beddmningar ir gjorda. Det har inte heller gjorts nigra visentliga

forindringar i ansvarsforbindelser under rikenskapsdret. Férbundet tar inte emot generella statsbidrag frin staten.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Inga uppskattningar eller beddmningar har gjorts

Not 3 Verksamhetens intikter

Avgifter frin medlemskommuner ! 45294 34200
Forsiljning av tjinster 104 704 104 704
Bidrag 445 405
Ovriga intikeer 885 1264
Summaintikeer 151327 140573

kan. Men ir dven mellan dren naturliga kostnadsékningar like I8nedversyn.
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NOTER

NOTER 2024-12-31 2023-12-31
Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner’arvodenochpol .................................................................................... couse ot
Ovriga personalkostnader 648 2156
Lokalkostnader? 4070 4053
K&p av verksamhet, konsulter? 11224 3316
IT-program och kommunikation? 39 296 40 840
Bidrag 5 -

Ovigakosmader 7308 7 598
Summakostnader 142032 128378

kan. Men ir 4ven mellan dren naturliga kostnadsékningar likt [6nedversyn

2. Under 2023 fanns kostnad IT-drift redovisad under IT-program och kommunikation 5,4 mnkr 2024 redovisas denna kostnad under kép av

verksambhet.

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgingar 3410 2017
Nedskrivning immateriella tillgingar - -
Avskrivning materiella tillgingar 5935 6154
Nedskrivning materiella tillgingar - -
Summa av- och nedskrivningar 9344 8171

Rinteintikter -561 -936
Ovriga finansiella intikter - -
Summa finansiella intikter -561 -936

Not 7 Finansiella kostnader

Rintor pi lin 346 310
OVriga rintor 14 79
Bankkostnader* - 9
Dréjsmaélsrintor 1 16
Summa finansiella kostnader 361 414

*Bankkostnader ska enligt kommunbas 2024 redovisas under vriga kostnader

Not 8 Immateriella tillgingar

Ingdende anskaffningsvirde 57 020 43 637
Nyanskaffningar 6397 -
Forindring pigiende arbete 353 13102
Forsiljning/utrangering anskaffningsvirde - -
Summa anskaffningsvirde 63 769 56 740
Ingdende ackumulerade avskrivningar -40259 -38241
Forsiljning/utrangering avskrivningar - -
Arets avskrivningar -3410 -2017
Summa avskrivningar -43668 -40 258

20101 16 482
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NOTER

NOTER 2024-12-31 2023-12-31

Not 9 Materiella tillgingar

Ingdende anskaffningsvirde 53712 47 164
Nyanskaffningar 9521 2373
Forindring pigiende arbete - -

Forsiljning/utrangering anskaffningsvirde - -

Summa anskaffningsvirde 63233 49536
Ingdende ackumulerade avskrivningar -40 007 -30005
Forsiljning/utrangering avskrivning - -
Arets avskrivningar -5935 -6 025
Summa avskrivningar -45942 -36 029

Not 10 Inventarier*®

Ingdende anskaffningsvirde 4349
Nyanskaffningar 107
Forsiljning/utrangering anskaffningsvirde -
Summa anskaffningsvirde 4456
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3850

Forsiljning/utrangering avskrivningar -
Arets avskrivningar -130

Summa avskrivningar -3979

* I samband med byte av ekonomisystem forandrades klassificeringen av anliggningstillgingar och dr fran 2024 bara fordelade pd immateri-
ella och materiella tillgingar

Genomsnittlig nyttjandeperiod:
Inventarier 10 ar 10 ar

Materiella tillgingar 5ar 5ar

Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar? 35 641 60578
Forutbetalda kostnader/upplupna intikeer 22479 23337
Momsfordran - -
Ovriga kortfristiga fordringar 3300 64

Not 12 Kassa och bank
Bankkonto Swedbank?! 27980 14363

1. Hégre saldo som en konsekvens av tillkommande verksambet 2025 (gymnasiesamverkan) som fakturerades i december.

Not 13 Eget kapital
Ingdende eget kapital 21375 16 829
Arets resultat 151 4546
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NOTER

NOTER 2024-12-31 2023-12-31
Not 14 Langfristiga skulder

Kommuninvest 1in 1186721 15 000 15 000
Kommuninvest 1in 1288612 - -
Summa lingfristiga skulder 15000 15000

1 Lanet forfoll till omsdttning i oktober 2024 men omsattes pd samma nivd-

2 Lanet kommer omsdttas till en checkredit den 1 mars 2024 och klassificeras som kortfristig i bokslutet 2023.-

Not 15 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6163 18 196
Forutbetalda intikter 34 389
Forutbetalda intikter ! 65 907 46 996
Semesterloneskuld/okomp. tid 3505 3338
Upplupna pensionsavgifter 2114 1882
Upplupen 16n 85 -
Upplupen I8neskatt 3863 1778
Upplupen arbetsgivaravgift 1498 1310
Momsskulds 5815 7312
Personalens skatter 1242 1111
Ovrigaupplupnakosmader 2 °70
Kommuninvest 1in 128861 - 9600
‘Summaskaldee 90256 92432

¥ Forskottsfakturering kvartal 1 2025- Skillnaden mellan 2023 och 2024 kommer av den nytillkomna verksambeten gymnasiesamverkan-

Avskrivningar 9344 8171
Nedskrivningar - -
Utrangeringar - B
Ombklassificering av langfristigt 13n till kortfristigt - -9600
Summa ej likviditetspaverkande poster 9344 -1429

Kostnader for rikenskapsrevision 217 178
Sakkunnigt bitride 215 176
Fértroendevalda revisorer 2 2
Kostnader for 6vrig revision 158 192
Sakkunnigt bitride! 114 127
Fértroendevalda revisorer 44 65
L B —— o

rikenskapsrevisionen 2023, som Gversteg det upplupna beloppet i bokslutet for 2023.

2) Kostnaden for sakkunnigt bitride uppgdr till 114 tkr. I saldot pa ansvaret (402 tkr) ingér en felaktig faktura pd 22 thr som krediterats
efter drsskiftet samt en felbokforing pd 6 tkr
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NOTER

NOTER 2024-12-31 2023-12-31

Not 18 Avsittningar pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner exklusive alderspenswn och

garantipension
Avsatt till pensioner, sirskild dlderspension

Avsittningar pensioner

Ingdende avsittning 12 9
Nyintjinad pension 3
W'Arets pensionsutbetalningar

Rinte- och basbeloppsuppraknmg 1

W'Andrmg av forsakrmgsteknmska grunder """"""""""""""""""""""
O S
Forandrlng av loneskatt 1
mﬁtgaende avsittning | 1nk1us1ve sarsklld loneskatf """""""""""""""""""""""""" o 12
wl;;)rphktelser mtjanade fore 1998 ansvarforbmdelsen """""""""""""""""""""""""""""""""
Wl‘::orphktelser 1ntJanade fore 1998 pensmnsavsattnmgen """"""""""""""""""""""

mvarde arbetsglvarens overskottfond Skandla S 2674 2194
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DRIFTSREDOVISNING

DRIFTSREDOVISNING

Verksamhetens kostnader och intikter enligt resultatrikningen
(exklusive finansposter) visar p3 ett negativt resultat pa -49 tkr
vilket 4r 2 114 tkr simre in budget. Inga justeringar av drift-
budget har gjorts under 2024.

Haéglandets verksamhetsstdd, HVS, inkluderar Ekonomi servi-
ce och Systemférvaltning Combine men iven tidigare ekono-
misystem f6r fyra av kommunerna och uppstartskostna-derna
for det nya ekonomisystemet som under 2024 impleme-nteras
for samtliga fem kommunerna ingr. Resultatet for HVS ir 104
tkr vilket idr en negativ avvikelse pd 76 tkr mot budget. Utifrin
implementationsarbetet av det nya ekonomisystemet har extra
resurser tagits in for att klara av arbetsbelastningen p4 Ekono-
miservice, vilket dr en kostnad som inte finns med i budgeten
och dirmed genererar ett underskott. Kostnaden for forvaltning
ekonomisystem Sverstiger budget, men underskottet har till
storsta delen tickts av ytterligare finansiering frin medlem-
skommunerna. Orsaken till den 6kade kostnaden ir kopplat

till ett stort behov av tekniska konsulter efter att projektet

avslutats.

Familjerittens resultat f6r 2023 ir 18 tkr vilket dr 53 tkr sdmre
4n budget. Resultatet innehaller bade ligre personalkostnader
pa grund av vakanser och sjukfrinvaro och dkade kostnader
for utbildningar. Det negativa utfallet dr kopplat till lokal och

fastighetskostnader dver budgeterad niva.

Haéglandets IT resultat for 2024 dr 1 004 tkr vilket dr 345 tkr

simre in budgeten.

Haéglandets IT har ett markant ligre helirsresultat 2024

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Antagen
budget 2024

jimfort med 2023 och med prognos. Detta beror i forsta hand
pa antalet vakanta tjinster har minskat 2024, Verksamheten
redovisar kraftiga bruttoavvikelser gillande sivil intikter som
kostnader. Detta beror i férsta hand p4 forindringar gillande
licensvolymer. Den osikerhet som patalades i deldrsrapporten
avseende effekten av gymnasiedvertagandet har med har haft
effeke pa intikesutfallet. Intikesbortfall har uppstice di arbete
utforts avseende gymnasiesamverkan ej debiterats. Externa
kostnader for gymnasiesamverkan har kostnadsférts inom

forbundsledningskontoret.

Férbundsledningskontoret redovisar ett negativt utfall pi 414
tkr vilket dr en avvikelse mot budget med -569 tkr. Majoriteten
av avvikelsen har sitt ursprung i att arbetet med att arbetet
med att skapa fdrutsittningar for ett gymnasiefdrbund Sversteg

medlemskommunernas finansiering med 546 tkr.

Finansen redovisar ett utfall som dr 111 tkr simre 4n budget.
Avvikelsen i utfallet kommer av att kostnaden fér pensioner
overstigit den f6r 2024 forstirkta nivin, Den hdgre kostanden
ir kopplat till omvirldsfaktorer, s som inflationen, som har
paverkat premier for avgiftsbestimda pensioner och inkomst-

basbeloppet for fsSrminsbestimda pensioner.

Till stor del balanseras den 6kade kostnaden av ligre rintekost-

nader och hégre rinteintikter jimfdrt med budget.

Revisionens utfall 2024 4r -156 tkr, vilket ir en avvikelse

mot budget med -158 tkr. I utfallet ingr felaktig faktura som
krediterats efter drsskiftet samt en felbokfSring pa 6 tkr vilket
innebir att den korrigerad avvikelse skulle uppg3 till -130 tkr.

Avvikelse

Utfall 2024 mot budget

Utfall 2023

24272

Intikter 22723 1549 19 057
Kostmader -22543 24168 1625 -18985
B T e S s
sttt ———————————————————————————————
Incikeer 7 290 "7 305"

Kostnader ) 7 219 —"7 287"
Wb 71 : 18"

e R I rE I IR = =
Inttkter 105 461 109 903 4442 104534
Kosmader 104 457 -109 244 4787 -99 664
e o e S — P
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Intikter 15402

i7 686" H "2 284 15245

Kostnader -15 247

Resultat 155

-414 -569 170

Revision

Intikter 246

| 246" : : 0 158

Kostnader 244

Resultat 2

: —156" : : -158 -213

Interna poster

Intikter -9379

—"9 598" H - 219 -6114

Kostnader 9379

Resultat 0

0 0 0

Overgripande poster

Intikeer 4 864

5019 155 540

Kostnader -4211

Resultat 653

-259 -912 -1100

Intikeer 146 607

154 833 8226 140 573

Kostnader

136548

-154 882 -10 340

Resultat 2 065

-49

Intikter 0

561 561 936

Kostnader -611

Resultat -611

200 811 522

Total Hf

Intikter 146 607

155394 8787 140 573

- 145153
Resultat 1454

Kostnader

-155243 1009 136548
151 - 1303 4024
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INVESTERINGSREDOVISNING

2024 4rs ursprungliga investeringsbudget uppgick till 14 454
tkr. I april 2024 fattades beslut om att Sverfora ej disponerade
budgetmedel frin 2023 till 2024. OverfSringen uppgick till
2994 tkr vilket innebir att den reviderade investeringsbudge-
ten for 2024 uppgir till 17 448 tkr. Overforingen gjordes for ate
ticka dkade kostnader for s kallade verksamhetsdrivna investe-
ringar (exempelvis nytt ekonomisystem, nytt upphandlingssys-

tem och ett nytt bestillningssystem).

Utfallet for perioden dr 16 277 tkr. Investeringsnivin for 2024
ir hogre 4n ett genomsnittsir och kommer av att flera storre

behov sammanfaller vid ett och samma r. Anledningen «ill att

Investeringar, tkr

Verksamhetsdrivna investeringar, nya behov:

SUMMA TOTALA INVESTERINGAR*

Not

utfallet inte nir upp till den budgeterade nivin ir att vissa in-
vesteringskostnader for frimst tekniskt tvingande investeringar
flyttas over till 2025.

Majoriteten av investeringsbudgeten bestar av investeringar

i gemensamma system. Det system som tagit mest av budge-
tens utrymme ir implementationen av nytt ekonomisystem

for samtliga fem kommuner, tvi kommunalférbund och 32
bolag och stiftelser. Men i utfallet ryms 4ven reinvestering i ny
kommunikationsplattform, nyinvestering i en bestillningsportal

samt fdrstirkning och reinvestering i det tradlésa nitet.

Avvikelse Totalt utfall
2023

Budget Utfall 2024

2024

73
811 330
901 993

703 98
139 4

17 448 16 277 1171 15 582

*Redovisningen totalt ovan skiljer sig med 6 413 kr fran investeringar i noterna pga skillnad i design av rapporter i ekonomisystemet
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Therese Petersson, ordférande

Siivsjé kommun
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Aneby kommun

Mats Elansson

Aneby kommun

Markus Kyllenbeck

Eksjé kommun

Annelie Higg

Eksjé kommun

DIREKTIONENS UNDERTECKNANDE

Sara Lindberg

Nissjo kommun

Leif Ternstedt

Nissjo kommun

Mats Hermansson

Sivsjé kommun

Robin Wallén Nilsson

Vetlanda kommun

Henrik Tvarno

Vetlanda kommun
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