SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantréddesdatum
2026-01-30
HOGLANDS-
FORBUNDET
ANEBY « EKSJO « NASSJO « SAVSIO - VETLANDA
Sammantrddesprotokoll fér Direktionen
Plats och tid H&glandsférbundet, Eksjo, kl. 09:00-11:15
Beslutande Therese Petersson, SAvsjo, ordférande

Markus Kyllenbeck, Eksjd

Bo-Kenneth Knutsson, Eksjo, tjg. ersattare
Sara Lindberg, N&ssjo

Leif Ternstedt, N&ssjo

Mats Hermansson, SAvsjo

Robin Wallén Nilsson, Vetlanda

Monica Samuelsson, Vetlanda, fjg. ersGttare

Utses att justera Leif Ternstedt

Justeringens plats och tid Digi’rol jus’rering Paragrafer 1-13
Under-

skrifter SEKreterare

(@] (o] {e]fe T - PP PP PP PP
Therese Petersson
JUSTEMONAE ciiiiiiiiiiiiitetieiiaeeeeeeernneseeessnnnssssosssnnnsssssssnnnssssnnn
Leif Ternstedt
ANSLAG/BEVIS
Protokollet @r justerat. Justeringen har fillk&nnagivits genom anslag.
Organ Direktionen
Sammantréddesdatum 2026-01-30
Datum for publicering 2026-02-03 Datum fér anslags 2026-02-24
av anslag avpublicering
Férvaringsplats Hoglandsféroundet

for protokollet

Underskrift

Utdragsbestyrkande

Sida 1 av 18



HOGLANDSFORBUNDET
DIREKTIONEN

Ovriga deltagande

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

2026-01-30

Mats Holmstedt, KSO, Trands kommun

Mikael Stenquist, oppositionsrédd, Trands kommun
Carola Andersson, informationsskerhetsspecialist, § 4
Jenny Lundgren, HR-chef, § 5

Jonas Almgren, ekonomichef

Anneli Tellmo, Brannstrém, férbundsdirektér

Ulrika Petersson, sekreterare

Justerande ‘

Utdragsbestyrkande
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2026-01-30
§1 Dnr Diarienummer

Val av justerare

Beslut

Leif Ternstedt, Nassjo, viljs till justerare.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2026-01-30
§2 Dnr Diarienummer

Godkannande av dagordning

Beslut

Dagordningen godkénns, men tilldgg av drendet Resultat medarbetarundersokning 2025 samt
stryks drendet gillande Aterbetalning av dverskott 2025.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2026-01-30
§3 Dnr Diarienummer

Foéregdende protokoll

Beslut

Foregaende protokoll 14ggs till handlingarna.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2026-01-30
§4 Dnr Diarienummer

Politikens uppsiktsplikt - granskning
informationssakerhet

Beslut

Informationen noteras.

Sammanfattning

Vid dagens sammantréide deltar Carola Andersson, informationssékerhetsspecialist, och
forbundsdirektoren, for att informera om resultatet av genomford granskning av forbundets
arbete med informationssidkerhet. Granskningen &r bestélld av forbundets revisorer och ar
genomford av Azets.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om direktionen sékerstillt att forbundet bedriver
ett systematiskt informationssékerhetsarbete.

Granskningen omfattar kommunalférbundets ansvar for informationssdkerhet med fokus pa
vidtagna IT-sdkerhetsatgdrder. Granskningen omfattar inte omrédet avseende fysiska
sdkerhetsatgirder och inom omrade personalrelaterad sékerhet inkluderas endast krav om
utbildning.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderar Azets direktionen att:

»  Sikerstilla att ledningssystem for informationssékerhet kompletteras och
implementeras i verksamheten.

»  Stérka arbetet med riskhantering inom informationssékerhet p& forbundsovergripande
niva

» Tillse att arbetet med informationsklassning och riskbedémning sker systematiskt for
samtliga informationstillgangar.

» Sikerstilla att roller och ansvar etableras i enlighet med riktlinjer for
informationssékerhet samt att ansvar ar kdnt och upprétthalls av respektive funktioner.

¢ Inom ramen for etablerad internkontroll informationssikerhet inrikta framtida
kontrollfrdgor pa efterlevnad av lagkrav och styrande dokument med fokus pa
visentliga aktiviteter.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 2026-01-22, § 4
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

DIREKTIONEN 2026-01-30
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-01-30
§5 Dnr Diarienummer

Resultat medarbetarundersdokning 2025

Beslut

Informationen noteras.

Sammanfattning

Vid dagens sammantride deltar HR-chefen for att informera om resultatet fran arets
medarbetarundersdkning.

Arets medarbetarundersdkning genomfordes under perioden 10 november till 23
november. 86, 2% har svarat, vilket motsvarar 593 personer (av totalt 688).

Den baserar sig pa Hoglandsforbundets tidigare undersokning, men har utvecklats och
anpassats till verksamheten vi har nu. Undersdkningen &r ett verktyg for att utveckla bade
medarbetarskap och ledarskap, och den hjilper oss ocksa att félja upp den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.

Innehallet i undersdkningen dr uppdelad i tre grupperingar. Under HME — Hallbart
medarbetarengagemang ingar omradena motivation, ledarskap och styrning. Ytterligare
ingéende fragor géller information, hélsa och arbetsbelastning, kompetens och utveckling,
medarbetarskap, ledarskap, medarbetarsamtal, krinkande beteende och hot och vald.

Da forbundet haft en stor verksamhetsovergéang under 2025 gillande Hoglandsgymnasiet
finns ett avsnitt med riktade fragor endast for berdrd personal.

Sammanfattande géillande HME kan i resultatanalysen nimna att majoriteten av
forbundets anstéllda upplever arbetet som meningsfullt och ser mojligheter att ldra och
utvecklas. Fortroendet for ndrmaste chef dr 6verlag gott och cheferna upplevs ge
forutséttningar for ansvarstagande. Mélen pé arbetsplatsen dr kéinda, men uppf6ljning och
utvirdering av dem kan utvecklas och forvéntningarna i arbetet upplevs tydliga.

De flesta upplever generellt att de hinner med sina arbetsuppgifter inom ordinarie tid och
det finns majlighet till aterhamtning under arbetsdagen, men resultatet varierar. De flesta
upplever att de kan prioritera sitt arbete efter verksamhetens behov och kan organisera sitt
arbete for att fa balans mellan arbete och fritid. Medarbetarnas kompetens tas i huvudsak
vl tillvara. Det finns generellt sett goda mdjligheter att bidra till forbattringar och
utveckling av verksamheten.

Kollegialt stod och respektfullt bemdtande upplevs gott och ar tydliga styrkor. Cheferna
upplevs generellt sett tillgdngliga och de skapar fortroende. Konflikter hanteras pa ett bra
sdtt, men kan ytterligare stirkas.

Majoriteten av medarbetarna uppger att de inte har utsatts for krinkande beteenden eller
hot/vald under det senaste aret. En minoritet rapporterar incidenter sdsom respektlost

Sida 8 av 18



HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

DIREKTIONEN 2026-01-30

bemotande, krankande kommentarer eller hot/vald, och dessa upplevs ibland ha fatt
otillrdckligt stod fran arbetsgivaren. Kdnnedom om rutiner for hantering av krankande
sdrbehandling, trakasserier och hot ar relativt god, men kan forbattras.

Gillande verksamhetsdvergdngen for medarbetarna inom Hoglandsgymnasiet sa upplever
medarbetarna generellt att man dr vélinformerad om forédndringens syfte och om skolans
uppdrag. Majoriteten tycker att overgdngen har hanterats professionellt.

Det finns utrymme for utveckling av samverkan mellan gymnasieskolorna.

Sammantaget &r instéllningen till framtiden med Hoglandsgymnasiet Gvervigande
positiv, med fortroende for fortsatt utveckling.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 2025-12-12, § 91
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-01-30
§6 Dnr 2025/27

Budgetuppfoljning 2025

Beslut

Budgetuppfoljningen per 2025-11-30 godkénns.

Sammanfattning

Budgetuppfoljningen per 2025-11-30 motsvarar i stort ldget som presenterades i september rapporten.
Dent totala prognosen for 2025 ar 15 178 tkr vilket dr 9 330 tkr béttre d4n det budgeterade resultatet pa 5
848 tkr vilket motsvarar 1 procent av intdkterna i enlighet med riktlinjen for god ekonomisk
hushallning. Helarsprognosen har forbéttrats med 1 953 tkr jam{ort med foregdende prognos.

Samtliga forbundets verksamheter, med undantag for revisonen, har en prognos som f6ljer budgeten
eller har ett positivt utfall. Samtliga verksamheter, utom féorbundsledningskontoret och revisonen,
redovisar positiva och forbittrade prognoser jamfort med foregdende prognos.

Avgorande for att prognosen kommer att hélla ar en fortsatt god f6ljsamhet mot kostnadsbudget samt att
semesterloneskuldens fordndring inte far en negativ paverkan pa helarsresultatet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-12-10
Manadsuppfoljning november 2025
Arbetsutskottets beslut 2025-12-12, § 87
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-01-30
§7 Dnr 2026/14

Overféring av investeringsmedel fran 2025
till 2026

Beslut

Arendet anmdls.

Sammanfattning

Hoglandsforbundets investeringsbudget har inte nyttjats fullt ut under 2025. Inom omradet
Hoglandsinterna utvecklingsinitiativ har ca 1,1 miljoner inte nyttjats under 2023. Huvuddelen
kommer av den avbrutna upphandlingen av drendehanteringssystem. Summerat finns &ven ett ¢j
nyttjat utrymme pa 0,5 miljoner kronor for volymtillvaxt och tekniskt tvingande investeringar i
IT omradet. Overtid kvarstar investeringsbehov inom omrédet.

For Hoglandets utbildningssamverkan kvarstar 1,5 miljoner av ordinarie investeringsbudget.
Den for forbundet nya verksamheten har haft manga omraden att fokusera pa vilket medfort
overskottet. Verksamhetens behov av investeringarna kvarstar dock och budget for
avskrivningar finns.

Utifran dessa fordndringar dr beddmningen att tidigare ars ej nyttjade investeringsbudget ar
lampligt att overfora till 2026 for att finansiera investeringarna under 2026.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2026-01-15
Arbetsutskottets beslut 2026-01-22, § 6
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-01-30
§8 Dnr 2026/15

Investeringsmedel for yrkesforarutbildning

Beslut
Forslag till beslut

Direktionen beviljar 1 100 tkr i investeringsmedel for yrkesforarutbildning till Nifsarpsskolan,
detta under forutsattning att utbildningsndmnden fattar beslut om att starta yrkesforarutbildning.

Sammanfattning

Hoglandsforbundet kommer frén och med 1 juli 2026 att ta 6ver huvudmannaskapet for den
kommunala vuxenutbildningen fér kommunerna Eksj6, Néssjo och Sdvsjo. Vuxenutbildningen i
Eksjo erbjuder idag yrkesforarutbildning via en extern leverantdr On Via Trafikutbildning,
avtalet 10per ut varen 2026.

Hoglandsforbundet har tillsammans med ansvarig verksamhetschef/rektor i Eksjo och med
gymnasiechef pd Nifsarpsskolan undersokt mdjligheterna att infor hosten 2026 driva denna
utbildning i egen regi pa Nifsarpsskolan. For att kunna starta upp denna utbildning pé
Nifsarpsskolan krivs att verksamheten gor investeringar redan varen 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-01-22
Arbetsutskottets beslut 2026-01-22, § 7

Sida 12 av 18



HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-01-30
§9 Dnr 2025/80

Ansokan om medlemskap i
Hoglandsforbundet

Beslut

Direktionen godkénner underlaget angédende Trands kommuns ansékan om medlemskap i
Hoglandsforbundet fran och med 2027-01-01 infor samradd med medlemskommunerna.

Sammanfattning

Att ta in Trands kommun som medlem innebér att Hoglandsforbundet fér tillgang till ytterligare
resurser, kompetens och utvecklingsmojligheter. Det stiarker forbundets roll som plattform for
samverkan, 0kar effektiviteten och ger béttre forutséttningar att mota framtida utmaningar
tillsammans. Detta &r effekter som kommer att uppsta dver tid uppskattningsvis om tidigast fem
ar. Inledningsvis innebér dock en till medlemskommun mycket arbete och ett stort engagemang
frén nuvarande organisation pa forbundet. Dessa utmaningar aterfinns i huvudsak kopplat till IT
och genom arbetet det innebér att migrera in en hel kommun i vér nuvarande IT-milj6. Vilket
kommer att ta fokus fran andra omraden inom digitalisering for vara nuvarande
medlemskommuner.

Vid arbetsutskottets sammantriade 2025-12-12 vill Vetlanda fora till protokollet att det ar av
yttersta vikt att forbundet, i samband med att nya parter triader in, genomfor en Gversyn av
styrning och beslutsordning. Det behover tydliggdras hur beslutsfattande paverkas nir
medlemskommuner deltar i olika delar av forbundets verksamhet, samt hur mandat, ansvar och
beslutsméssighet dr fordelade mellan direktion, utskott och 6vriga organ. Detta &r sdrskilt
betydelsefullt i frigor som rér ekonomi och resultat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-12-05

Bilaga ans6kan om medlemskap i Hoglandsférbundet fran Tranas 2025-12-05
Ansdkan frén Tranas daterad 2025-11-06

Beslut Ks Tranas kommun 2025-10-21, § 188

Tjansteutlatande fran Tranas kommun daterad 2025-09-30

Arbetsutskottets beslut 2025-12-12, § 89
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-01-30
§10 Dnr 2026/13

Statistik visselblasning 2025

Beslut

Direktionen godkénner den arliga rapporten frén visselblasarfunktionen, samt sander den vidare
for information till medlemskommunerna.

Sammanfattning

Visselblasarfunktionen pa Hoglandsforbundet hanterar drenden for medlemskommunerna och
berérda bolag samt for Trands kommun. Under &ret har det inkommit nio anmélningar, varav ett
har bedomts uppfyller kraven for fortsatt utredning. Det drendet har hanterades enligt rutin och
rapporterats vidare till kommundirektor. For att en anmaélan ska utredas vidare behdver vissa
krav uppfyllas varpa manga inkomna drenden inte blir utredda av den interna
visselblasarfunktionen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-01-14
Arlig rapport interna visselblasarfunktionen daterad 2026-01-13
Arbetsutskottets beslut 2026-01-22, § 8

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
Tranas kommun
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2026-01-30
§11 Dnr 2025/73
Sammantiradesplan 2026 for au och
direktionen
Beslut

De sedan tidigare beslutade sammantradesdatumen 22/5 och 27/11 flyttas fran formiddagen
kl. 9 till eftermiddagen kl. 13.30.

Ett extra digitalt arbetsutskott 1dggs till métesplanen, torsdagen den 12 februari kl. 8.00. Likasa
ett extra digitalt direktionssammantrade torsdagen den 19 februari k1. 8.00.

Sammanfattning

I direktionens beslutade sammantrédesplan krockar tva av 2026 &rs sammantrédde med
utbildningsndmnden kl. 9-12. Direktionen foreslas flytta fran formiddag till eftermiddag dessa
datum: 22/5 och 27/11.

Dagens drende angaende aterbetalning av dverskott 2025 samt beslut om Trands kommuns
medlemsansdkan till Hoglandsforbundet behandlas vid extra sammantraden i februari.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 2025-12-12, § 90
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2026-01-30
§12 Dnr Diarienummer

Anmalningsarenden

Beslut

Anmilningsdrendena anmals.

Sammanfattning
Utbildningsnimndens protokoll

UBN 2025-11-14
UBN 2025-12-05

Héglandsforbundets delarsrapport 2025

Kf Sévsjo kommun 2025-12-15, § 232
Kf Eksjo kommun 2026-01-08, § 6

Overenskommelse avseende slutarkivering av individrelaterat arkivmaterial hos
Héglandsférbundet

Ks Eksjo kommun 2025-12-09, § 264
Kf Aneby kommun 2025-12-15, § 119
Kf Vetlanda kommun, 2025-12-17. § 151

Uppdrag till Kammarkollegiet att betala ut medel for arbete med kapacitetsanalyser
Regeringsbeslut 2026-01-22

Avtal:

Anslutningsavtal Auktorisationssystem for digital post, Myndigheten for digital
forvaltning (Digg)
A/25/75

Anslutningsavtal inom infrastrukturen Mina meddelanden, Myndigheten for digital
forvaltning (Digg)
A/25/76

Billeasingavtal SXS40Y, Ayvens Sweden AB
A/25/78

Personlarm familjeriitten, Securitas Sverige AB
A/25/79

Kemtekniska produkter, stidredskap, forbrukningsartiklar och mjukpapper m.m.
Procurator AB
A/25/80
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Sammantradesdatum

DIREKTIONEN 2026-01-30

2025 Larmcentralens tjfinster gillande larmmottagning, utryckning och atgérd samt
personlarm
A/25/81

2025 Tillaggsavtal Tietoevery AB (kommun) och Hoglandsforbundet, Vetlanda, Nissjo,
Savsjo och Eksjo kommun
A/25/82

2025 Uppdragsavtal mellan medlemskommunernas Socialférvaltning/sektor och
Hoglandets verksamhetsstod
A/25/83

2026 PC-arbetsplats, tillbehor och tillhérande tjéinster, InfraCom Systech AB
A/26/1
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2026-01-30
§13 Dnr Diarienummer

Ovriga fragor

Beslut

Informationen noteras.

Sammanfattning

Vid dagens sammantride informerar forbundsdirektéren om Hoglandsgymnasiets nya
webbplats www.hoglandsgymnasiet.se och om att Finansdepartementet beviljat
Hoglandsforbundet 1,5 mnkr for kapacitetsanalyser under 2026.
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