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HOGLANDSFORBUNDET
DIREKTIONEN

Ovriga deltagande

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

2025-11-21

Kent Karlsson, N&ssjé

Monica Samuelsson, Vetlanda

Andreas Eliasson, ekonomichef Vetlanda kommun, § 63
Johanna Evegren, avdelningschef Aneby kommun, § 63
Karin Holjfors, ekonomichef Eksjo kommun, § 63

Benita Jorgensen, ekonomichef Savsjo kommun, § 63
Katarina Ljunggren, ekonomichef N&ssjo kommun, § 63
Malin Bergland, skolchef, §58

Jonas Almgren, ekonomichef

Anneli Tellmo, Brannstrém, férbundsdirektér

Cecillia Granstedt, sekreterare

Justerande ‘

Utdragsbestyrkande
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2025-11-21
§ 55 Dnr Diarienummer

Val av justerare

Beslut

Robin Wallén-Nilsson, Vetlanda viljs till justerare.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2025-11-21
§ 56 Dnr Diarienummer

Godkannande av dagordning

Beslut

Dagordningen godkénns med tilldgg av ny punkt, Forbundsdirektoren informerar, som bli en
stdende punkt framover for direktionen.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2025-11-21
§ 57 Dnr Diarienummer

Foregaende protokoll

Beslut

Foregaende protokoll 1dggs till handlingarna.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2025-11-21
§ 58 Dnr Diarienummer

Politikens uppsiktsplikt - Hoglandets
utbildningssamverkan. Namndspresidiet
och skolchefen deltar

Beslut

Direktionen noterar informationen.

Sammanfattning

Vid dagens sammantréde deltar skolchef Malin Bergland och utbildningsndmndens presidium,
ordférande Markus Kyllenbeck, Eksj6 och vice ordférande Fredrik Hakansson, Savsjo, for
uppfoljning av utbildningssamverkan.

Skolchefen inleder med att beskriva verksamhetens uppdrag och malbild och presenterar dér
efter ett urval om vad som har hint sedan senaste uppfoljningen 12 september.

e Overtagandet av Nifsarpsskolan samt rekrytering av gymnasiechef har genomforts med
framgang.

e En gemensam varumarkesstrategi initierad och en ny hemsida lanseras 12 december
med mottot “Ddr vdgar méts och framtiden formas” och en ny kommunikator dr
rekryterad.

e Programutbud 2026 och att ha gemensamma lasarstider ar beslutat

e Nir det géller lokaler sa &r dialog inledd gdllande externa lokaler i Néssjo och avslut av
externa lokaler i Eksjo

e Paborjat mottagandet av kommunal vuxenutbildning

e Modell for det systematiska kvalitetsarbetet

Vidare beréttar Malin om vad som kommer att hinda framover och ett urval av detta ar t. ex.

» Fortsitta utveckla gemensamma rutiner (forsteldrare, skolskjuts, Edlevo, krankande
behandling, e-tjanster)

* Implementera modell for systematiskt kvalitetsarbete (skarp fran 2026)

* Enkelhet vid val av utbildning for eleverna (ny hemsida. Gemensam
kommunikationsplan for att na elever med vad vi kan erbjuda. Namnbyte
Aleholmsgymnasiet.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantraddesdatum

DIREKTIONEN 2025-11-21

* Samverkan mellan program och inriktningar mellan skolorna genom att exempelvis
infora rektor med programansvar.

»  Uppritta planer for kris och beredskap
»  Uppritta overgripande elevhilsoplan

» Intensifierade forberedelser infor overforing av tre kommuners kommunala
vuxenutbildning och hur organisationen ska se ut

*  Programutbud 2027
*  Ekonomimodell med samsyn
*  Profilering av skolorna

*  Plan framat for idrottsutbildningar

Information frdn Markus Kyllenbeck och Fredrik Hakansson

Utbildningsndmnden har stort fortroende for ledningsgruppen och att organisationens dnskemal
kommer direkt fran gymnasiecheferna. Ledningsgruppen arbetar med bl. a férdndringsarbete
och profilering av gymnasieskolorna, och framhaller vikten av att 6ka Aleholmsgymnasiets
attraktivitet, att nd malet om kostnader i snitt med riksprislistan och att pengarna darefter ska
stanna hos eleverna.

Vidare driver utbildningsndmnden fragan om att elever kan éka fler ganger, dn dagens tva turer,
pa busskort hos kollektivtrafiken. Man har foljt upp resmonster for elever och man ser inte det
ar fraimmande for eleverna att rora pa sig till annan/rétt skola.

Resonemang fors kring gemensamt arvodesreglemente for utbildningsnimnden som ev. kan
overldmnas till Hf. Mélet &r att ta beslut om det innan mars 2026.

Utbildningsndmnden for dialog om RIG/NIU d& hoglandet jamforelsevis har manga
riksidrottsgymnasier som genererar hoga kostnader, da det finns manga elever frén andra
kommuner utanfér Hoglandet.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantraddesdatum
DIREKTIONEN 2025-11-21
§ 59 Dnr 2025/27

Budgetuppfoljning 2025

Beslut

Direktionen beslutar att godkdnna budgetuppfoljningen per 2025-09-30.

Sammanfattning

Budgetuppfoljningen per 2025-09-30 motsvarar i stort ldget som presenterades i delarsrapporten.
Forandringen ar att Hoglandets I'T ldmnar en positiv prognos uppgaende till 613 tkr. Dent totala
prognosen for 2025 ar 13 225tkr vilket dr 7 377 tkr battre 4n det budgeterade resultatet pa 5 848 tkr
vilket motsvarar 1 procent av intédkterna i enlighet med riktlinjen f6r god ekonomisk hushéllning.

Den sista september redovisas en positiv budgetavvikelse uppgaende till 29 689 tkr. Avvikelsen ar for
hogt redovisat med 16 565 tkr pa grund av att uppbokningen av semesterloneskulden fran delaret inte
har vénts. Detta medfor ett for lagt utfall pa personalkostnader under finansen. Med hénsyn till taget till
detta skulle avvikelsen varit 13 136 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-31

Manadsuppfoljning september 2025
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantraddesdatum
DIREKTIONEN 2025-11-21
§ 60 Dnr 2025/33

Verksamhets- och investeringsplan 2026-
2028 med budget 2026, Hoglandsforbundet

Beslut

Direktionen beslutar att faststilla Verksamhets- och investeringsplan 20262028, med budget 2026
utifran att erforderliga beslut fattas i kommunerna.

Sammanfattning

I linje med budgetdirektivet, budgeterar Hoglandsforbundet ett resultat pa 6 640 tkr for 2026,
vilket motsvarar 1 % av omsittningen. Resultatet for 2027 budgeterats med 1 % och for 2028
med 1 %.

Budgeten kommer infor direktionens sammantrdde att uppdateras med bland annat den nyast
pensionsprognosen som viantas komma samma dag som arbetsutskottets sammantrade.

Budgeten ér enligt budgetdirektivet uppriknad med 16nekostnader enligt SKR:s prognos 2025-
04-29. Planen for 2027-2028 ar uppraknad med 16neupprakningar, enligt samma prognos fran
SKR, men inte justerad med négra framtida volymforandringar. Kostnaden for hyror ar ocksa
uppriknade i enlighet med budgetdirektivet.

Forbundets omséttning 6kar med 14% i budget 2026 mot foregaende ar. Fordndringen mellan
aren beror pa till storsta delen pé att budgeten utokats med kostnaden for hyror inom
utbildningssamverkan. Nettokostnadsutvecklingen visar en hogre niva dn omséttningsdkningen
utifran att 6kningen av intikter for inom utbildningssamverkan &r baserad pa riksprislistans
utveckling samt fordndrad prognos om elever och inte ar direkt kopplad till 6kningen av
verksamhetens kostnader for personal och hyror.

Hoglandsforbundets totala investeringsvolym berdknas under 2026 uppga till 14 998 tkr. Den
storre delen av 2025 ars investeringsbudget &r planerad till reinvesteringar i IT-miljon samt
inventarier till skolorna. Men det finns en ospecificerad post pa 3 550 tkr for att mote
gemensamma systeminvesteringar. Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster berdknas uppga till 150 % under 2026. For budget 2025 beréknas
sjdlvfinansieringsgraden uppga till 122 % i genomsnitt for 6 ar (varav 202 % for
utbildningssamverkan och 100 % for 6vriga forbundet).

Resultatnivén for budget 2026 ar 1 % och genomsnittet for 6 &r dr 1 %. For berdkning av 2026
ars budget och utfall ska foljande ar anvindas, utfall 2023-2024 samt budget for 2025-2028.

Beslutsunderlag

Hoglandsforbundets tjansteskrivelse, daterad 2025-10-31
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantraddesdatum

DIREKTIONEN 2025-11-21

Hoglandsforbundets budget 2026 med verksamhetsplan 2027-2028
Direktionens beslut 2025-05-23, § 27

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantraddesdatum
DIREKTIONEN 2025-11-21
§ 61 Dnr 2025/77

Budgetdirektiv 2027

Beslut

Direktionen beslutar att godkdnna budgetdirektivet for verksamhets- och investeringsplan 2027—
2029 med budget 2027

Sammanfattning

Budgetdirektivet anger direktionens politiska viljeinriktning i arbetet med verksamhets- och
investeringsplan 2027-2029 med budget 2027, géllande verksamhetsmaél och finansiella mal.
Direktivet utgar fran Hoglandsférbundets vision och den av direktionen och kommunerna
antagna forbundsordningen.

Budgetdirektivet sétter de dvergripande verksamhets- och finansiella mélen som férbundet ska
arbeta med som maélséttning under budgetéret, samt ramar och resultatniva for det kommande
budgetarbetet. Jamfort med foregaende budgetdirektiv dr verksamhetsmal och finansiella mal
oforandrade.

Dé forbundet vixt i och med utbildningssamverkan har budgetprocessen utdkats med
faststéllande av internbudget som beslutas i respektive ndmnd for faststéllande av direktionen.

Avseende budgetuppfoljning utéver tertial, delar och arsredovisning utgéar uppfoljning av maj
och ersitts med juli, vidare utgar uppfoljning av november.

Beslutsunderlag
Hoglandsforbundets tjansteskrivelse daterad 2025-10-29
Budgetdirektiv 2027 med verksamhetsplan 20282029

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2025-11-21
§ 62 Dnr Diarienummer

Forbundsdirektoren informerar

Beslut

Direktionen noterar informationen.

Sammanfattning

Forbundsdirektdr Anneli Tellmo Brannstrom, tillsammans med ekonomichef Jonas Almgren,
informerar om foljande vid dagens mote:

Delarsrapport HF revisionens granskning

Aterbetalning till kommunerna

Lokalhyror for gymnasieskolorna kvarstar hos resp. kommun under 2026
Revision/granskning av informationssékerheten HF

Tranas medlemsansokan ér formellt inkommen med ambitionen att medlemskapet ska
ingds 1/1-2027. Samrad med resp. KS bor ske under januari/februari 2026.

Bjuda in Mats Holmstedt, KSO Tranas kommun, till arbetsutskottet, from 2026
Ansokan inskickad for kapacitetsanalyser till Finansdepartementet i samrad med
Regeringskansliet.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantraddesdatum
DIREKTIONEN 2025-11-21
§ Paragraf Dnr 2025/78

Gemensam upphandlingsorganisation pa
hoglandet

Beslut

Direktionen beslutar att dverlamna Hoglandsforbundets tjansteskrivelse med bilagor till
medlemskommunerna med rekommendationen

- att i forsta hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation 1 januari 2027 {for
kommunerna Aneby, Eksjo, Néssjo, Sdvsjo och Vetlanda kommun, samt
Hoglandsforbundet organiserad under Hoglandsforbundet och direktionen.

- attiandra hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation 1 januari 2027 for
kommunerna Aneby, Eksjo, Néssjo och Savsjo kommun samt Hoglandsforbundet
organiserad under Hoglandsforbundet och direktionen.

Sammanfattning

Under det senaste &ret har en genomlysning av upphandlingsomradet gjorts pé uppdrag av
kommundirektdrerna for Aneby, Eksjo, Néssjo, Sdvsjo och Vetlanda kommun samt
Hoglandsforbundet.

Syftet med att se 6ver de nuvarande upphandlingsorganisationerna har varit utifran aspekten att
identifiera den mest resurseffektiva och framtidssékra organisationen inom upphandling.
Beddmningen ér att det bor gé att 6ka samverkan 6ver kommungranserna inom detta omrade.
Det har funnits ett samverkansavtal sedan 2008 det som framkommit under arbetet ar att det
finns utmaningar att 6ka samverkan i befintlig struktur. Varpa det i denna tjansteskrivelse
forslas att en ny gemensam organisation bildas for berérda.

Om en gemensam organisation inte bildas behdver Hoglandsforbundets resurser for
upphandling utdkas pga. verksamhetsovergangen for gymnasiet.

En gemensam organisation skulle minska sarbarheten, stirka kompetensférsorjningen och
mdjliggora 6kad specialisering. Detta skapar battre forutsattningar for samtliga kommuner att
kostnadseffektivt mota framtida behov och utveckling inom upphandlingsomréadet.

Under arbetet med denna utredning har det uppkommit tveksamheter fran Vetlanda kommun
om att i nuldget ga med i den foreslagna hoglandsgemensamma upphandlingsorganisationen
varpa det i denna tjinsteskrivelse finns tva alternativ: ett alla fem medlemskommuner samt
Hoglandsforbundet samt ett med Aneby, Eksjo, Néssjo, Sdvsjo och Hoglandsforbundet.

Vid dagens sammantride framfors att Vetlanda kommun inte avser att gd med i en gemensam
upphandlingsorganisation.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantraddesdatum

DIREKTIONEN 2025-11-21

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-30
Gemensam upphandlingsorganisation pa hoglandet daterad 2025-10-30
Oversyn av upphandlingssamverkan inom Héglandets affirsstrategiska rad av Hans Classon

2025-01-17
Spijkerutredning daterad 2025-10-30

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2025-11-21
§ 64 Dnr Diarienummer

Anmalningsarenden

Beslut

Direktionen beslutar att drendet anmaélts.

Sammanfattning

Hoglandsforbundets verksamhets- och investeringsplan for 2026-2028 med budget
for 2026

Beslut Kf Aneby kommun 2025-10-27, § 95

Beslut Kf Vetlanda kommun 2025-10-15, § 121

Beslut Kf Eksj6 kommun 2025-11-06, § 199

Ansokan om medlemskap i Hoglandsforbundet fran Tranis kommun
Beslut Ks Tranas kommun 2025-10-21, § 188
Formell ansokan, daterad 2025-11-06

Uttalande fran forbundsledningen angaende deliarsrapport - till revisionen
DIR 2025/71

Oversiktlig granskning - Delir 2025 Hoglandsforbundet & Modiferat yttrande ex.
leasing
Azets, 2025-11-04

Revisorernas bedomning av delarsrapport 2025
Hoglandsforbundets revisorer, 2025-11-04

Avial:

Avtal gillande Projekthantering, projektoversyn och resurshantering 2025 (Antura
AB, org.nr. 556609-7316)
A/25/72
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