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Vi klarar oss inte
utan samarbete”

Samverkan mellan kommuner har 6kat kraftigt sedan
1990-talet. Men det gar inte alltid pa rils. Anda vill atta
av tio kommunchefer utoka samarbetet.

® Samarbete i kommunalfér-
bund och gemensamma nimn-
der har blivit allt vanligare un-
der de senaste aren.

Den trenden kommer att
fortsitta och bli nnu starkare,
spar landets kommunchefer.

tta av tio anser att deras kom-
mun maste utdka samverkan,
visar Dagens Sambhilles enkiit
som besvarats av 231 kommu-
ner.

Drivkrafterna ar ekonomisk l

effektivisering, 6kad méijlighet
att ha specialkompetens och
att vara attraktiv arbetsgivare.
For smakommuner ir det en
dverlevnadsfriga.

- Min kommun och de som
griansar till oss dr for sma for
att pa sikt bira sin egen ut-
veckling, siger kommunchef
Claes Markstedt i Eksjo.

| Héglandets kommunalfor-
bund har fem kommuner lagt
I'T-fragor,
gymnasieutbildning med mera
isamma pase. Claes Markstedt
siger att han kan rada upp 25
omraden till dir kommunerna
maste samarbeta. Han dr en av
14 kommunchefer som egentli-
gen anser att kommunsam-
manslagning vore det bista.

- Om det inte gar av politis-
ka skiil maste det till ett brett
samarbete.

Ove Johansson, kommun-

ekonomisystem, |
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Kalla: DS enkat

Det ar frimst inom omraden
dir kommunen ér for liten for
att halla sig med egen kompe-
tens som samarbetet ir nod-
vandigt, menar Ove Johansson.
Precis som kollegan i Eksjo s6-
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ker han samverkan pa alla om- |

raden han kan.

Samtidigt pekar forskarna An-
ders Anell och Ola Mattisson i
sin bok Samverkan i kommuner
och landsting pa att det saknas
dokumenterad kunskap om er-
farenheterna och effekterna av
samarbete.

Kommunchef Peter Carl-
stedt i Kramfors varnar ocksa
for att kommunalférbund inte
ir den frilsare minga tycks tro.
Han var raddningschef tidiga-
re och var med nar kommunal-
forbund bildades.

-1 Stockholmsregionen lig-

ger brandstationerna sa tiitt sa |

det var ldtt att rationalisera,
men i Norrland dar det ar gle-
sare far det inte samma effek-
ter. I stillet éir det inom ledning
och styrning som man istad-
kommer samordningsfordelar,
sdager han.

Dessutom kan det ga grus i ma-
skineriet om dgarkommunerna
ar oense.

- Det giller att vara 6verens
i stort och smatt. Det kan vara
svart att styra ett sadant har
férbund, direktionen maste fa
mandat i de fragor man lagt in

[ i kommunalférbundet. Kom-

munstyrelserna kan inte fort-
sdtta utva for stort styre, si-
ger Peter Carlstedt.

I kristider blir det dnnu sva- |

rare. Kommuner ligger olika
sparbeting pa hemmaplan och
maste kompromissa om hur
besparingar ska ga till i kom-
munalférbundet.

Nyligen sprack planerna pa
ett kommunalférbund dar fyra
kommuner skulle samverka
kring l6neadministration, vix-
el, upphandling och riadd-
ningstjanst. Bade Katrineholm
och Finsping hoppade av.

- Det fanns ingen ekonomi
i det, tvirtom skulle det bli

| en nettokostnad fér oss pa

SAMVERKA MER

Sa har svarade 231 kommuner
i DS enkat,

Anser du att er kommun maste
utbka samverkan i ovanstaende
former for att klara sitt uppdrag?

250 000-300 000 kronor, siger
Finspangs kommundirektor
Anders Axelsson, som tror att
kommunalforbund ir o&ver-
skattade.

- Jag tror pa samverkan éver
kommungrinserna, men man
behiver kanske inte alltid for-
malisera det.

Dalslandskommunernas kom-
munalférbund jobbar mycket
med att utveckla metoderna
for samverkan. Det ricker inte
med att bara bilda ett férbund,
det maste fA mandat och resur-
ser fran politikerna i de olika
kommunerna, menar for-
bundschef Christina Svensson.
- Lit inte samarbetet bli en
maktfriga eller ett nytt makt-
system.
Anna-Lena lImmo 08-45273 30
ali®dagenssamhalle.se
Hans Perkic 08-45273 32
hp@dagenssamhalle.se
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